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藏夹 流水作业是人类社会经过几千年的演化凝炼铸就而成的

一种生产方式。这种生产方式能够极大地提高生产效率，控

制产品质量优质稳定，节约生产成本，是一种从理论和实践

上都得到证实的积极的生产方式。 由浙江舜杰建筑集团股份

有限公司承建的中远两湾城三期十三标，由2幢32层和1幢27

层的主体结构组成，建筑面积82939.65m2，从基坑开挖到标

准层的施工均采用了流水施工，效果相当明显 在施工组织设

计时，我们考虑到该工程规模大，质量要求高，为了适应工

程质量高、进度快、成本低的需要，在3幢主楼格局相同的有

利条件下，我们决定采用流水施工的施工方法来组织施工，

并组织了不同专业的施工班组。 在基坑开挖时，项目部组织

了两台挖掘机，对各幢主楼基坑采取逐一挖掘和围护，在较

少的施工机械和劳动力条件下完成了基坑开挖任务，并使基

坑维护班组能专一地对一个基坑进行维护，提高基坑维护的

质量。与并行施工相比，减少了三分之二的施工机械和劳动

力，节省了成本。同时就本工程来说，如果采用平行施工，

组织相应的施工机械和劳动力是比较困难的 地下室底板的混

凝土浇捣是基坑开挖的紧后工序，该工程地下室面积3000多

平方米，底板厚度1.7米，总浇捣混凝土5400多方。根据流水

施工项目部采取基坑开挖一个浇捣一个。一方面可以缓解混

凝土的供求，减少施工机械和劳动力，降低生产成本；另一

方面把大体积混凝土浇捣分成几块，可以降低大体积的混凝



土浇捣中产生的质量问题，提高工程质量。同时各施工专业

班组可以在3个基坑中按照工序连续施工，保证了专业班组施

工的连续性，从而保证了施工的进度。 从基坑开挖到主楼标

准层的施工，项目部引进技术力量强、施工水平高的专业施

工队伍来保证工程的质量。在主体结构的施工中木工班组的

模板支撑、钢筋班组的钢筋绑扎、泥工班组的混凝土浇捣3道

工序在3幢主楼间来回循环施工，前一工序为后一工序开辟工

作面，避免产生窝工现象，保证施工专业队伍工作的连续性

，加快工程施工进度。在3幢主楼中，项目部为每幢楼配备3

套模板，做到在混凝土保养期内不拆模，保证现浇混凝土结

构的养护，并可以相应延长拆模时间，提高工程结构质量。

每道工序只需配备一个专业施工班组和设备（由于是非等节

奏流水，对某些周期相对较长的工序设置两套班组，以保障

工程施工的顺利进行），他们连续作业，提高了劳动生产率

；机械利用率相对较高，且相对平衡；材料需求量稳定，可

以提高储存设备的利用率，减少仓库等基础设备的设置，为

原本就狭隘的施工场地留出了宝贵的施工空间，并节约了生

产成本。在标准层的施工工程中由于组织合理，平均每层比

计划提前半天完成施工，使主体结构的施工工期比计划提

前22天。 在组织平行流水施工的同时，项目部还在每幢主楼

组织了立体交叉流水施工。随着主体结构的逐层升高，为安

装、粉刷等工序提供了工作面，我们在组织施工时，按照不

同的工作面和不同的施工顺序组织流水施工，如粉刷班组先

完成电缆、桥架、管道部位的粉刷，为电缆、桥架、管道的

安装提供工作面；在粉刷的同时及时安装门窗框，为粉刷提

供嵌缝收头工作面。在前道工序的施工中积极为下道工序提



供工作面，这样有利于不同的工序同时展开，组织施工有条

不紊，既保证了工程质量，又保障了工程进度，还有效地控

制了工程生产成本。 如果采用并行施工，虽然在工期上可以

得到保障，但是施工机械设备、劳动力的配备是流水施工的3

倍，而且专业施工班组作业不连续，容易产生窝工现象（平

行施工创造的是相同的工作面，只需要相应的专业施工队伍

进场施工，这就导致了没有工作面的施工队伍窝工）；材料

供需不平衡，导致储存设备的浪费。施工机械利用不均衡，

运转率低。前道工序为后道工序提供工作面不及时，可能因

为赶工期就在混凝土保养期还未到的情况下继续下道工序，

造成建筑产品质量的相对不稳定。 顺序施工可以在施工机械

、基础设备、劳动力的配置上相应减少；但是工期的延长是

不可想象的，对建设单位的投资回报率也是不可估计的；同

时也存在着平行施工中的一些弊端。 作为施工单位，我们浙

江舜杰建筑集团股份有限公司在中远两湾城三期十三标段组

织的流水施工，合理地化解了质量、进度、成本三者的制约

关系，在良好的施工管理下，多次受到上级领导的好评，整

个工程进度比计划工期提前一个月完成，并顺利通过市优质

结构验收，并极大地降低了生产成本，为建设单位创造了良

好的经济效益。质量控制、进度控制、成本控制是工程建设

的三大控制，是决定工程建设的依据，它们既相互促进，又

相互制约，合理的施工组织是解决三者制约矛盾的关键。流

水施工是综合平行施工和顺序施工优劣互补的原则，通过实

践证明是合理的，值得推广的一种施工方法。 100Test 下载频

道开通，各类考试题目直接下载。详细请访问

www.100test.com 


