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E4_BD_95_E5_81_9A_E5_c56_554557.htm 施工项目成本控制，

通常指在项目成本的形成过程中，对生产经营所消耗的人力

资源、物资资源和费用开发，进行指导、监督、调节和限制

，及时纠正将要发生和已经发生的偏差，把各项生产费用控

制在计划成本的范围之内，以保证成本目标的实现。工程项

目成本控制得好，控制方法运用合理、及时，将使工程项目

经济效果较好。本文浅述工程项目成本控制的若干方法。 一

是要以施工图预算控制成本支出。在施工项目的成本控制中

，按施工图预算，实行以收定支，或者叫量入为出，是最直

接、有效的方法之一，具体表现如下： 人工费、材料费及施

工机械使用费等的控制。首先，项目经理部与施工队等签订

劳务合同时，一般应将人工费单价定在预算定额规定的人工

费单价和合同规定的人工费用补贴两者之和之下，辅工还可

再低一些，其余部分考虑用于定额外人工费和关键工序的奖

励费，如赶工费、夜班费等。如此安排人工费就不会超发，

而且还留有余地，以备其他特殊之需。此外在实行量价分离

方法计算工程造价的条件下，对水泥、钢材、木材等“三材

”的价格随行就市，实行高进高出，地方材料的预算价格=基

准价×（1 材料指数）。对材料成本控制，要以预算价格来

控制地方材料的采购成本，至于材料消耗的数量控制，则应

通过“限额领料单”去落实，当然由于材料市场价格变动频

繁，往往会发生预算价格与市场价格严重背离而使采购成本

失控的情况。因此，项目材料管理人员有必要经常关注材料



市场价格的变动，并积累系统详实的市场信息，对材料价格

的上升和下降有一定的预计和准备，以平衡成本支出，降低

工程项目成本。如果无法有效调节，可向定额管理部门反映

，同时争取甲方按实补贴，对于用钢量、钢模板等周转设备

使用费的控制，可按周转设备预算收费的总量来控制实际发

生使用费的总量。对于施工机械使用费的控制，施工图预算

中的机械使用费=工程量×定额台班单价，但实际机械利用率

不可能达到预算定额的取定水平等，因而使预算机械使用费

往往小于实际发生的机械使用费，形成其费用超支。因此，

如能取得甲方的谅解、支持，可得到一定数额的机械费补额

来控制其支出，对于构件加工费各分包工程费的控制，在市

场经济体制下的门窗、水泥管及其它预制品的加工，以及打

桩、土方、吊装、安装和其他各项工程的分包都要通过经济

合同来明确双方的权利和义务，在签订这些合同时，控制要

坚持以“施工图预算控制合同金额”的原则，绝不允许合同

金额超过施工图预算。 二是以施工预算控制人力资源和物质

资源的消耗。资源消耗数量的货币表现就是成本费。 项目开

工以前，应根据设计图纸计算工程量，并按照企业定额或上

级统一规定的施工预算定额编制整个工程项目的施工预算，

作为指导和管理施工的依据，对生产班组的任务安排必须签

发施工任务单和限额领料单，并向生产班组进行技术交底，

且在施工任务单如限额领料单的执行过程中，要求生产班组

根据实际完成的工程量和实际消耗人工、实际消耗材料做好

原始记录，作为施工任务单和限额令料单结算的依据。在任

务完成后，根据回收的施工任务单和限额领料单进行结算。

并按照结算内容支付报酬（包括奖金） 第三建立资源消耗台



帐，实行资源消耗的中间控制。由于材料成本是整个项目成

本的主要环节，因此，项目经理应对材料成本予以足够的重

视 第四应用成本与进度同步跟踪的方法控制部分项目工程成

本。成本与进度之间有着必然同步关系。如果成本与进度不

对立，就要作为“不正常”现象进行分析，找出原因，并加

以纠正，为了便于掌握进度与费用的变化过程，我们按照横

道图和网络图的状态分别进行处理。 第五建立项目月度财务

收支计划制度，按计划控制成本费用支出。以月度施工作业

计划为龙头，并以月度计划产值安排当月财务收入计划，同

时由项目各部门根据月度施工作业计划具体编制本部门的用

款计划，项目财务成本员应根据各部门月度用款计划进行汇

总，并按用途的轻重缓急平衡调度，同时提出具体实施意见

，经项目经理审批后进行，在月度财务收支计划的执行过程

中，项目财务成本应根据各部门的实际用款做好记录，并于

下月初反馈给有关部门，由各部门自行检查分析节超原因。 

第六建立项目成本审核鉴证制度，控制成本费用支出。市场

经济机制下，需要建立以项目为成本中心的结算体系，即所

有的经济业务，不论其对内或对外，都要与项目直接对口。

在发生经济业务的时候，首先要向有关项目管理人员审核，

最后经项目经理鉴证后支付，这是项目成本控制的最后一关

，必须十分重视。 第七加强质量管理，控制质量成本。质量

成本是指项目为保证和提高产品质量而支出的一切费用，以

及未达到质量标准而产生一切损失费用之和。质量成本包括

以下主要方面：控制成本和故障成本。工程质量越高，故障

成本就越低。 第八坚持现场管理标准化，堵塞浪费漏洞。现

场平面布置管理和现场安全生产管理，稍有不慎，就会造成



浪费和损失。 第九定期开展“三安”检查，防止项目成本盈

亏异常。项目经济核算的“三同步”就是统计核算、业务核

算、会计核算的“三同步”，具体表现为完成多少产值，消

耗多少资源，发生多少成本，三者应该同步，否则，项目成

本就会出现盈亏异常情况。 第十应用成本控制的财务方法成

本分析表法来控制项目成本。作为成本项目控制手段之一的

成本分析表，包括月度成本分析和最终成本控制。把造价师

站点加入收藏夹 100Test 下载频道开通，各类考试题目直接下

载。详细请访问 www.100test.com 


