
如何优化建筑施工企业的现场管理注册建筑师考试 PDF转换

可能丢失图片或格式，建议阅读原文

https://www.100test.com/kao_ti2020/554/2021_2022__E5_A6_82_

E4_BD_95_E4_BC_98_E5_c57_554401.htm 摘要：对于建筑施工

企业来说，天天要跟“现场管理”打交道。现场管理实际上

是我们企业生产经营活动的基础。 关键词：企业管理 施工 对

于建筑施工企业来说，天天要跟“现场管理”打交道。现场

管理实际上是我们企业生产经营活动的基础。同时，它也是

企业整体管理工作中最重要的组成部分。换言之，施工企业

若想在日趋白热化的市场竞争中获得应得份额，就必须优化

现场管理。 从某种意义上说，现场管理优化水平，代表了企

业的管理水平，也是施工企业生产经营建设的综合表现。因

此，施工企业应该内抓现场，外抓市场，以市场促现场，用

现场保市场，并在此基础之上，不断优化现场管理。 优化现

场管理的基本原则 优化现场管理必须遵循以下三个基本原则

： 一是经济效益原则。施工现场管理一定要克服只抓进度和

质量而不计成本和市场，从而形成单纯的生产观和进度观。

项目部应在精品奉献、降低成本、拓展市场等方面下功夫，

并同时在生产经营诸要素中，时时处处精打细算，力争少投

入多产出，坚决杜绝浪费和不合理开支。 二是科学合理原则

。施工现场的各项工作都应当按照既科学又合理的原则办事

，以期做到现场管理的科学化，真正符合现代化大生产的客

观要求。还要做到操作方法和作业流程合理，现场资源利用

有效，现场定置安全科学，员工的聪明才智能够充分发挥出

来。 三是标准化规范化原则。标准化、规范化是对施工现场

的最基本管理要求。事实上，为了有效协调地进行施工生产



活动，施工现场的诸要素都必须坚决服从一个统一的意志，

克服主观随意性。只有这样，才能从根本上提高施工现场的

生产和工作效率和管理效益，从而建立起一个科学而规范的

现场作业秩序。 优化施工现场管理的主要内容为施工作业管

理、物资流通管理、施工质量管理以及现场整体管理的诊断

和岗位责任制的职责落实等。通过对上述施工现场的主要管

理内容的优化，来实现我们的优化目标。一是以市场为导向

，为用户提供最满意的建筑精品，全面完成各项生产任务；

二是彻底消除施工生产中的浪费现象，科学合理的组织作业

，真正实现生产经营的高效率和高效益；三是优化人力资源

，不断提高全员的思想素质和技术素质；四是加强定额管理

，降低物耗及能耗，减少物料压库占用资金现象，不断降低

成本；五是优化现场协调作业，发挥其综合管理效益，有效

地控制现场的投入，尽可能地用最小的投入换取最大的产出

；六是均衡地组织施工作业，实现标准化作业管理；七是加

强基础工作，使施工现场始终处于正常有序的可控状态；八

是文明施工，确保安全生产和文明作业。 现场管理的主要途

径： 一是以人为中心，优化施工现场全员的素质。现场管理

的复杂性和艰巨性突显了规章制度的局限性。庞杂的施工现

场，众多的工种和岗位，越来越短的工期，以及不断压缩的

管理层，使得我们不可能做到时时监督，处处检查。因此，

优化施工现场的根本就在于坚持以人为中心的科学管理，千

方百计调动、激发全员的积极性、主动性和责任感。充分发

挥其加强现场管理的主体作用，重视现场员工的思想素质和

技术素质的提高。 二是以班组为重点，优化企业现场管理组

织。班组是企业现场管理的保证。班组的活动范围在现场，



工作对象也在现场，所以，我们加强现场管理的各项工作都

要无一例外地通过班组来实施。班组是施工企业现场管理的

承担者。抓好班组建设就是抓住了现场管理的核心内容。因

此，优化施工现场管理组织必须以班组为重点。 三是以技术

经济指标为突破口，优化施工现场管理效益。质量与成本是

企业的生命，也是企业的效益。任何时候市场都会只钟情于

质优价廉的产品，而质优价廉的产品需要严格的现场管理来

保证。否则，企业将因为产品质量与成本问题而难以再开拓

新的市场，从而影响企业的市场占有率和经济效益。把建筑

师站点加入收藏夹 100Test 下载频道开通，各类考试题目直接

下载。详细请访问 www.100test.com 


