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8_A1_8C_E8_B4_A7_E6_c57_555737.htm 四、世行贷款中土建

工程合同管理应注意的问题 1、完善合同文件是做好世行贷

款中土建工程合同管理的基础 合同愈完善、愈明确，责权利

关系愈清楚，在执行中遇到的问题就越小，纠纷就越少。合

同文件的任何失误、疏忽、遗漏、含糊都会给合同执行带来

困难，也会给管理工作增加难度。 2、制定合理的工作程序 

由于合同管理是技术、经济及其他各方面的综合性管理，因

此，管理体系中的人员分工、职权范围应有明确的规定，才

能提高工作效率。此外，还要制定规范的工作程序和规章制

度，做到各项工作有章可循，使管理工作纳入科学轨道。 3

、提高人员素质 合同管理的关键是管理人员的素质。因此，

要加强人员培训，深入细致地研究和分析合同条款，提高管

理能力，要求管理人员必须具备高度的责任心，大公无私、

坚持原则、作风正派、技术熟练、经验丰富等条件。在合同

管理中，坚持国际化、标准化、规范化管理，坚持质量第一

。同时，还要加强管理人员外语培训，以适应国际合同管理

需要。 提高合同管理人员素质是合同管理的首要任务，可从

以下四个方面入手。一是选好人员。要选择优秀的合同管理

人员，也可以通过公开考评和竞聘的方式选拨人员。在使用

过程中坚持优胜劣汰的原则，把优秀的人才放在重要的岗位

；二是组织继续学。根据实际，组织合同管理人员在职学习

，采取布置学习，定期检查，进行短期培训，结合实际进行

正反两个方面的分析总结。同时进行职业道德教育，做到岗



位成才；三是送到有关院校深造。要舍得花钱进行智力投资

，选送工作出色、有发展前途的骨干进有关院校深造；四是

建立岗位责任制，对合同管理人员必须实行岗位责任制，明

确责、权、利，建立竞争机制。 4、实施合同执行的统筹 由

于世行贷款中土建工程，会有许多承包商参加建设，各个工

程和各个合同之间的衔接需要统筹协调和综合平衡，只有做

好协调工作，实施合同执行的统筹，才能保证各项工程顺利

进行。协调对于合同管理来讲相当重要。因为一个世行贷款

中的土建工程，工期往往比较长，在这么长的时间，承包商

、业主难免有磨擦。这就要求协调承包商与业主、业主与监

理，监理与承包商之间的关系，以便能保质保量如期完成，

降低工程投资，更好地体现世行贷款的土建工程价值。同时

，世行贷款中土建工程合同管理人员要用高度的责任心和严

谨的科学态度来对待施工过程中的每个环节、每道工序，实

行全过程、全方位、全天候的系统管理。 5、世行贷款中合

同管理必须实行全过程、系统性、动态性管理 全过程就是由

洽谈、草拟、签订、生效开始、直至合同履行完毕为止。不

仅要重视合同签订前的管理，更要重视合同签订后的管理；

系统性就是凡涉及合同条款内容的各个部门都要协调管理；

动态性就是注重履行全过程的情况变化，特别要重视情势变

迁时，及时对合同进行修改、变更、补充或中止、终止。否

则，就会遭到合同管理不善的惩罚。把建筑师站点加入收藏
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