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程施工项目成本管理 lK420020 市政公用工程施工项目成本管

理 1K420021 掌握市政公用工程施工项目成本管理的原则 企业

管理中，成本管理是企业生存的有源之水。 一、成本最优化

原则 二、全面管理成本原则 全面成本管理是全企业、全员和

全过程的成本管理。 三、成本管理责任制原则 通过层层分解

，下达成本责任目标，达到各负其责。项目经理对企业下达

的成本指标负责，项目部各负责人对项目经理下达的成本目

标负责，以此层层落实成本管理，划清责任，确保整体成本

管理目标的实现。 四、成本管理有效化原则 有效化原则即指

：以最少的投入获取最大的产出，以最少的人力完成成本管

理工作。 五、成本管理科学化原则 1K420022 掌握市政公用工

程施工项目成本管理基础工作 成本管理是项目管理的核心内

容。 为做好施工项目的成本管理工作，必须做好基础工作： 

一、加强成本管理观念 二、加强定额和预算管理 完善的定额

资料、做好施工预算和施工图预算是施工项目成本管理的基

础。根据国家统一定额、取费标准编制“施工图预算”；依

据企业的施工定额编制单位工程施工预算及成本计划。 三、

完善原始记录和统计工作 原始记录直接记载了施工生产经营

情况，是编制成本计划和定额的依据，是统计和成本管理的

基础。 四、建立健全责任制度 1K420023 掌握市政公用工程施

工项目成本目标责任制 成本目标责任制包括以下几方面： 一

、合同预算员的管理责任 根据合同条款和报价，分析因素，



为确定责任成本提供依据；研究解决合同的不确定项目与项

目有关管理人员配合，增加工程收入；及时反馈和研究工程

发生的变更，做好索赔，保证工程收入；参加对外的经济合

同谈判和决策，严格控制分包，确实做到“以收定支”。 二

、工程技术人员的成本管理责任 根据现场实际情况，科学合

理的布置施工现场平面，为正确施工减少浪费创造条件；严

格执行技术规范，确保工程质量减少零星修补，消灭质量事

故，降低质量成本；根据工程特点和设计要求，运用企业自

身技术优势，采用实用、有效的技术组织措施和合理化建议

，走经济和技术相结合的道路为提高经济效益开拓途径；严

格执行安全操作规程，减少一般事故，消灭重大人身伤亡事

故和设备事故，将事故成本减少到最低。 快把一级建造师站

点加入收藏夹吧！ 三、材料人员的成本管理责任 大宗材料采

购和构件加工，要进行招标采购择优选择。对进入现场材料

，要准确计量，认真验收。要做到降低采购成本和减少采购

过程中的管理损耗，为降低材料成本把好第一关；根据施工

进度计划，及时组织材料、构件的供应，保证施工项目顺利

进行，防止因停工待料造成损失；在施工过程中，要严格执

行限额领料制度，控制材料消耗，同时做好余料的回收和利

用，为考核实际消耗水平提供正确数据；周转材料要及时回

收、退场、节省租费，提高利用率；根据生产需要合理安排

材料储存，减少资金占用率。 四、机械人员的成本管理责任 

根据工程特点和施工方案合理选择机械的型号规格和数量；

根据需要安排机械施工，减少机械使用成本；严格执行机械

保养制度，使机械在施工中正常运转。 五、行政管理人员的

成本管理责任 根据施工生产的需要和项目经理的意图，合理



安排项目管理人员和后勤人员，节约工资性支出；控制非生

产性开支；管好用好行政办公财产物资，防止损坏和流失；

安排好后勤服务，在节约的前提下，满足生活需要。 六、财

务成本人员的成本管理责任 按照成本开支范围、费用开支标

准和有关财务制度，严格审核各项成本费用，控制成本支出

；建立月度财务收支计划制度，根据生产需要平衡调度资金

，通过控制资金使用达到控制成本的目的；及时向项目经理

和有关管理人员反馈信息，以便对资源消耗进行有效控制；

开展成本分析，及时向项目经理反映成本情况，以便及时采

取针对性措施纠正项目成本的偏差；在项目经理的领导下，

协助项目经理检查、考核各部门、班组的责任成本执行情况

，落实责、权、利的有关规定。 100Test 下载频道开通，各类

考试题目直接下载。详细请访问 www.100test.com 


