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景 某施工单位通过投标，中标了市政综合配套工程，工程包

括道路6000m2，跨线桥梁一座，雨水管径DN800一DNl600，

长4km，污水管径DN400一DN900，长4．2km，给水管

径DN400mm，长2．1km，工程中标金额3500万元。施工单位

任命了有多年施工经验的项目经理，组建了项目部。为节省

开支，减少人员，一人多职，为了保证工程成本得到有效控

制采取了如下措施： (1)材料成本控制的重点要放在主材的价

格上。 (2)操作人员的工资要严格执行劳动定额。 (3)机械的

使用严格执行定额管理。 工程在竣工结算后，成本亏损168万

元。 2问题 (1)项目部成本控制的重点有哪些不妥之处? (2)项

目部劳动定额有哪些改进之处? (3)分析项目部机械管理存在

的问题? 快把一级建造师站点加入收藏夹吧！ 3分析与答案 (1)

项目经理有施工经验，但同时应具有控制成本意识和经验。 

在成本管理上既要有措施，更要有人员、责任落实；制定切

合实际的降低成本设计，把相应的措施、方法责任层层落实

到人，成本要实行动态管理，对出现的问题要得到及时的纠

正和解决。只控制住了主材的价格是远远不够的，应贯彻全

面的管理，对材料的运输、加工、储存、安装及辅助材料都

要严格管理，堵塞漏洞。特别是有些供货商受利益的驱使，

采取压低价格后在量上少给的做法，尤其在工程抢进度的时

候。 (2)劳动管理要根据劳动定额，宜采用专业分包，一次包

死的方法，这样即可节约总包方管理人员又可进行总价控制



，部分风险进行转移。 (3)机械设备的使用管理，要根据施工

组织设计配置使用；注意机械台班的“化零为整”而不是“

化整为零”，宜按照工作量和投标时的总机械费用，包干使

用，总额不能突破，这样承租方和出租方事前有约定有合同

，才能保证承租方合理的利润。 100Test 下载频道开通，各类

考试题目直接下载。详细请访问 www.100test.com 


