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https://www.100test.com/kao_ti2020/556/2021_2022__E7_BB_8F_

E9_AA_8C_E4_BA_A4_E6_c63_556219.htm 美国《国家地理杂

志》曾编辑出版一本《美国大宅》的图书，介绍了美国现

有150座最有价值的大宅。这些大宅均有私家园林，住户可散

步、垂钓、休憩。20世纪80年代后，随着房地产的发展，我

国的别墅建设有了很大发展。别墅的含义也逐渐扩大了，中

高档有公共花园和私家园林的小住宅都被称做“别墅”。 别

墅建筑面积从100～2000平方米不等，以满足不同收入水平的

客户需求。别墅在组合上可以独立，也有并联和多联体，横

向干扰少，没有竖向干扰。别墅根据占地、造价、环境和配

套设施及是否全装修而分为经济型、高档和豪华型。豪华型

别墅均有园林式庭院，可满足观景、娱乐、休闲等要求。别

墅的中式私家园林大多根据业主的爱好、兴趣、基地条件而

委托建筑商建造。别墅建设有建筑少、施工简单、工期短、

造价高、单独签合同、付款及时、资质要求不高等特点，受

到建筑公司的青睐。但对项目经理的能力、地形地貌的利用

、植被、假山、亭台楼阁和坡地、水池的建造、景观造型和

空间层次的营造要求极高。本文以上海南汇滨海度假区的一

套别墅为例，谈谈施工管理。 一、别墅项目环境营造要求 该

别墅区最大面积的豪宅，建于一个人工小半岛上，三面环水

，有私家小码头、嬉水平台，业主要求我们做出最好的园林

景观：无论坡、水、树，美妙风景，尽收眼底，并以绿化为

主，在草坪、针叶乔林及灌木和滨水树木中展示新式园林风

格。根据业主的要求和自身的专业力量，我公司决定该园林



采用总包方式，请植物园工程师设计，自我施工和部分外包

相结合。该工程包括水景、小径、假山、预排给排水、造地

型、绿化栽植、路灯、建亭阁回廊等多项内容，每项工程从

设计到施工都着眼于完工后的景观效果，营造良好的园林景

观。特此组建现场施工管理组织机构现场施工项目部，由项

目部统筹管理。由于园林工程有多项内容，施工组织、施工

配合、成本控制若出现问题则会影响施工进度，影响工程质

量。我公司高度重视，利用内外部人才的智慧，突出现场管

理，取得较好的实效和经验。 二、施工管理经验 1、项目部

的小型化和专业化对于私家园林工程，采用直线式的组织形

式，自上而下实行垂直领导，统一指挥。由公司下属分公司

组建施工项目部，分公司经理即为现场施工项目经理，分公

司下设多个施工队或小组。项目部配备园艺、仿古建筑等方

面的专业人员，充分发挥专业人才的作用。 2、施工组织根

据园林工程的实际特点，施工组织突出以下工作：按照设计

要求做好工程概预算，为工程开工做好施工场地、施工材料

、施工机械、施工队伍等方面的准备。根据工期要求，组织

各方面人员进入施工现场，保证连续施工；根据工程需要特

设植被采购组、园艺养护组等。人员安排根据施工进度计划

。 3、施工现场管理私家园林工程的施工现场主要工作包括

：施工准备（含仿古建材和植被采购）、施工、竣工验收和

养护管理等阶段。 （1）施工准备阶段：落实分包协作单位

和施工条件；主要物资苗木的订购；具体落实施工任务。 

（2）施工阶段：组织综合施工；落实各项技术组织措施；跟

踪检查计划的实施，及时反馈；加强组织平衡，保证供应；

对施工进度、施工质量和施工成本进行严格控制；保证施工



安全，做到文明施工等 （3）竣工验收和养护管理阶段：预

检、隐检及签证工作；整理和审定交工验收资料，组织办理

工程交工验收；负责编写施工技术与管理的总结资料；做好

工程的养护（主要是苗木）前技术交底，编写保养计划，落

实养护任务。 4、成本管理园林施工管理中重要的一项任务

就是降低工程造价，力求将成本、费用降到最低，以保证成

本目标的实现。直接成本主要由土建、种植土方费、工程苗

木费、种植人工费、辅助材料费、机械台班费及其他直接费

组成；间接成本包括现场管理人员工资、管理人员工资附加

费、办公费、差旅费、固定资产使用费、行政工具使用费、

职工教育费、劳动保险费、待业保险金和劳动保护费、工程

保修费、工程排污费等。 5、成本的控制方法 （1）通过招投

标模式，在保证质量前提下选择合适的专业施工队组，如仿

古亭阁。 （2）对在施工工程项目中占较大比重的开支苗木

（如水杉、银杏）实施重点监控。 （3）以施工预算控制成

本支出。在施工项目的成本控制中，按施工图预算实行“以

收定支”，或者叫“量入为出”是最有效的方法之一。具体

做法如下：一是人工费的控制，可通过实例来说明这个问题

：经测算，景观亭工程计用工为100工，平均每工的综合成本

为100元，人工费用为1万元。在这种情况下，项目经理部与

施工队签订劳务合同时，将人工费定在100元/工日以下；或

者减少用工，给予奖励。如此安排，人工费就不会超支；二

是材料费的控制。绿化材料价格随行就市，实行信息价的控

制。在材料采购上货比三家，选择质量优、价格合理、运输

方便的苗木；三是施工机械使用费的控制。由于园林建设项

目施工的特殊性，实际的机械利用率往往不可能达到预算定



额的水平，因此施工预算的机械使用费也往往小于实际发生

的机械使用费，形成机械使用费超支。应在工程合同中明确

规定一定数量的机械费补贴，在决算时一并计算，从而控制

机械费的超支。 （4）加强质量管理，控制质量成本。一是

降低停工、返工损失，将其控制在成本预算的1%以内；二是

减少质量过剩支出。施工员要严格掌握定额标准，力求在保

证质量的前提下，使人工和材料消耗不超过定额水平；三是

健全材料验收制度，控制劣质材料额外支出。材料员在对现

场材料进行验收时发现有病虫害或规格不符合要求时，可拒

收、退货，并向供应单位索赔。 （5）坚持现场标准化管理

，堵塞浪费漏洞。根据现场及工程特点，合理安排施工现场

，加强现场安全生产管理，节约人力物力。 （6）严格考核

，赏罚分明，促使成本降低。通过成本考核，做到有奖有罚

，调动每个员工在各自岗位上努力完成目标成本的积极性，

为确保按时按质完成作业和降低施工项目成本作贡献。 三、

效果 由于我公司高度重视，内外部资源配置合理，现场管理

科学严谨，施工中善于把园林的观赏性、技术性、艺术性等

有机结合起来，建造出了既大气、又豪迈、且美观的园林作

品，业主高度满意，公司也获得较好的经济效益。把岩土师

站点加入收藏夹 100Test 下载频道开通，各类考试题目直接下

载。详细请访问 www.100test.com 


