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7_85_A7_E9_A2_86_E5_c39_56364.htm 党政信息工作是为各级

党政领导服务的。要搞好服务，就必须围绕领导对信息的需

求开展工作。像其他事物一样，党政领导对信息的需求也是

有一定规律的。因此，党政信息工作人员要注意研究和掌握

领导需求信息的规律，根据规律及时分析和掌握领导的信息

需求，有针对性地提供信息。那么党政领导需求信息的规律

是什么？根据7年多信息工作的实践我个人认为，党政领导对

信息的需求根据其领导工作的需要产生和变化。或者说，党

政领导信息需求的产生和变化来自于其领导工作的需要。这

个规律一方面说明了党政领导信息需求产生的内在原因和党

政领导需求信息的目的；另一方面指出党政领导的信息需求

是经常变化的，同时揭示了变化的依据。 一、党政领导对信

息的需求产生于其领导工作的需要 领导工作是进行决策、确

定目标、制定方针政策的指挥活动。领导工作的核心是决策

。在大多数情况下，领导工作又是和管理工作分不开的。而

管理工作是为了实现确定的目标进行规划、计划、组织实施

的过程，管理工作的核心是控制。因此，领导的主要责任就

是决策和管理，领导的层次越高，决策的任务越重，决策的

成份越大。领导是否搞好决策与管理，又主要取决于领导者

的素质，所以领导者又必须不断地提高自己。决策和管理的

基础是信息，没有信息，决策和管理就成了无源之水、无本

之木。因此，出于搞好决策与管理的目的，党政领导迫切需

要及时、完备、适用对路的信息。 二、党政领导对信息有独



特的需求 党政领导与其他领导的职责是不同的。党政领导要

对党和国家事务进行决策和管理。因此，对信息的内容、形

式、类型和时效有自己独特的需要和要求。 （一）从内容上

看，党政领导需要的信息在整体上具有以下特征：一是全局

性。各级党政领导主要在宏观上进行决策和管理。为此，必

须及时了解全面情况，以把握主要矛盾，总揽全局。所以需

要大量展示全面情况的综合信息，需要反映宏观系统的高层

次信息。二是政治性。党对国家事务实行政治领导，决定国

家和各项工作的政治方向。各级党政领导要随时掌握贯彻党

的路线、方针、政策的情况；带领干部群众坚持四项基本原

则，搞好改革开放；抓好思想政治领域的工作，搞好社会主

义精神文明建设。这些方面的信息都具有政治性。三是政策

性?quot.政策和策略是党的生命"。党和政府通过制定和实施

各种政策来实施领导，推动各项工作的发展。围绕制定、执

行和完善各项政策，党政领导需要大量的与此相关的信息。

四是预测性。党政领导不仅要指挥、组织、管理当前各项工

作，还要放眼长远，把握未来，分析预测国内外形势的发展

趋势，掌握各项工作的发展方向。五是系统性。任何一个地

区、一个部门或单位都是由若干相互联系、相互影响的部分

组成的有机整体，是一个多输入、多输出、多干扰的系统。

在进行战略决策时，一方面必须有反映本系统内过去、现在

和未来各种情况的信息做依据，另一方面需要与本系统密切

相关的外部环境的各种信息。六是机要性（内部性）。很多

党政工作信息涉及党和国家的机密，关系到党和国家的利益

，只能由党政领导和少数工作人员掌握。 （二）从形式上看

，文字、篇幅、结构不仅要适应信息内容的表达，还要符合



领导的要求。党政领导担负繁重的工作任务，普遍要求信息

必须简明、扼要。 （三）从类型上看，为了全面掌握情况，

进行科学决策和有效管理，党政领导需要各种类型的信息。

信息类型不齐全，信息内容就很难全面、完整。 （四）从时

效上看，一是要求及时，二是要求适时。对紧急的情况，反

映得越快越好。而对反映某些工作或问题的信息则必须注意

时机，报送得早了，还未提到领导议事日程，不能引起注意

，反映晚了就成“马后炮”。 三、党政领导之间的差异决定

了信息需求的差异性 党政领导的主要责任是决策和管理。但

是具体到每个党政领导来说，领导层次、职责及自身的情况

又是不一样的，这种差异性决定了信息需求的差异性。 （一

）领导的层次不同，对信息的需求不同。领导的层次越高，

决策的任务和责任越大。高层领导主要进行战略决策和宏观

决策，多需要预测性和系统性的信息；中层领导主要进行战

役决策，多需要比较性的信息和预测性的信息；基层领导主

要进行战术决策和业务决策，需要的信息多是动态性和叙述

性的。例如省农业部门的领导为了解全省农业工作的情况，

对全省农业工作进行决策和管理，主要需要全省农业工作的

信息。而做为一个县农业局的领导，多需要本县农业工作信

息。 （二）领导的职责不同，对信息的需求不同。在一个地

方担任党政领导工作的同志和在一个部门负责全面工作的领

导同志和分管某个方面、某项工作的领导同志对信息的需求

不完全一样。 （三）领导的工作地域不同，对信息的需求不

同。地方与地方之间在政治、经济、社会、自然等方面存在

一定的差异，在不同地方担任领导工作的同志对信息的需求

也有差异。如在工业地区的领导对工业方面的信息更需要、



更关心；沿海地区的领导一般比非沿海地区的领导更重视海

洋生产、开发和科研的信息。 （四）领导的知识水平和经验

阅历不同，对信息需求不同。领导同志往往更注重了解与自

己负责的工作有关的知识、经验和自己比较欠缺的知识与经

验。 （五）领导的工作方式方法存在差异，对信息的需求也

有差异。每个领导都有自己的需要与要求也不完全一样。如

有的领导要求信息量大一些，要求信息内容比较详尽。
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