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点分析 综合分析目前济南市的项目管理工作，有以下特点：

把投资建设项目管理师站点加入收藏夹 1、定位偏低。定位

是开展工作的基础和前提。理论上，项目管理者是项目的总

导演，业主是制片人和监制，而实际运作中，受国情等有关

因素影响，业主既是监制，又是导演，项目管理成为了剧务

，业主的跟班、跑腿人，这种情况下，项目管理成了加强版

监理，与监理工作冲突重叠，在所难免了。 2、受业主的影

响大。项目管理的核心思想是项目利益至上，但在实际运作

中，核心思想是业主利益至上。业主的素质和价值观，对项

目管理工作影响之大，是非一线工作的项目管理人员难以想

象的。 3、项目管理人才短缺。目前项目管理公司的多数员

工来自于监理、施工单位，有了一定的工作经验，以往的工

作惯性，说话、做事的方式一下子难以转变，工作难以体现

项目管理应有的价值。当然，公司内也有部分工程管理毕业

的学生，但受专业设置影响，其专业技术不强，让管理者难

以信服，这也是当前工程管理毕业的本科生，很难从事本专

业工作的原因。 4、管理方法、手段传统。目前项目管理的

主要工作，多数是靠在现场监督、检查、变更、整改，对于

技术问题研究探讨得过多，而忽略了对项目实施状况的总体

分析、诊断、评价。信息是项目管理的基础，目前项目管理

工作中主要搜集的信息，还是技术类的信息，管理类的信息

很少有意识地去搜集、分析，更难以形成关键性的决策了。



5、考核、评价机制落后。没有明确可行的业主认可的管理目

标和绩效，很容易引起工作中的推诿扯皮，目前，多数工程

监理人员不到位，素质不高，形成了项目管理公司进行监理

、监理公司拿钱的局面。加剧了行业的混乱，这无论对监理

企业还是项目管理企业的出路和归路都是不乐观的。百考试
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