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院，是中国本土第一批MBA人才走出的地方。“现在中国商

学院整体比较浮躁，因为机会太多”，大连理工大学管理学

院院长苏敬勤对《第一财经日报》记者说。 “我们必须踏踏

实实做点工作”，苏敬勤说，中国商学院要想在世界商业教

育中占有一席之地，必须“顶天立地”：采用西方的研究方

法和框架，走入中国企业实际，拿出自己的成果。 管理教育

第一单 1985年，大连理工大学已启动管理教育，而这里面还

有当时的美国总统卡特的一份功劳。 1979年初，邓小平同志

访问美国，就中美技术合作等事项同美国政府主要领导人交

换了意见。“当时签订技术合作协议，只是购买美国的设备

，但当时的美国总统卡特就提出来，单引进设备是不够的，

没有人员驾驭不能取得预期效果，后来在两国协议中加了这

一条，建立工业管理培训中心。”苏敬勤回忆道。 由于离北

京近，天津一度成为选址的首选。不过，当时唐山地震发生

后不久，决策者尚有顾虑。偶然听到这个消息后，大连理工

大学很快找到当时的国家经贸委主任袁宝华，积极争取该项

目落户大连。 时任大连工学院（大连理工大学前身）院长屈

伯川大费周折，才解决了教学和后勤保障等诸多难题，那时

候，连助教、复印等服务，都是由屈伯川亲自一一落实。

1980年，在大连成立中国工业科技管理大连培训中心，管理

工程系（管理学院前身）配套同期成立。 苏敬勤说，当时的

任务就是培养一些掌握高科技的管理人员，因此最初的培养



对象分为三部分：高校教师、科技人才、企业界人士，主要

培训国有大中型企业的厂长经理，几年之内有2000多人接受

了培训。 1980年参加培训的大连前市长李永金，时隔十几年

后仍对这次培训念念不忘，“老外”大量新奇的观点让人耳

目一新，几个月的培训结束后，他当时负责的企业迅速跃升

为行业的排头兵。 苏敬勤说，实际上那时候的课程，准确地

说是MINI-MBA。 1984年，美国总统里根访华期间，曾对这

一合作项目给予了高度赞扬，两国就此签署了在今天看来具

有划时代意义的第二个五年合作计划：开展MBA教育。 1984

至1989年间，就与美国纽约州立大学布法罗商学院合作举办

了五期MBA，216名学生。 “首先是在厂长经理中选派，然

后是强化英语，托福必须达到550分以上”，“授课大部分时

间在大连，由国外教授来华讲授，最后一个学期在美国学习

”，当时想全部在国内上课，但由于要取得美国学位，因此

最后一学期不得不在美国进行。 “顶天立地” 谈起最初

的MBA教学，苏敬勤说有很多“磕碰”，特别是，“当时很

多学员对美国老师的授课内容深恶痛绝，比如讲股票，我们

中国怎么能有股票呢，怎么能有金融？银行怎能对外开放?很

多学生在课堂上当场就和老师争论起来。”现在看上去已经

不是问题的问题，当初曾极大地困扰着这些最早的MBA学生

们。 1987年，在国家经委支持下，大连理工大学管理学院试

办起国内第一家案例库，负责案例的收集、编写、推广使用

和国际交流，这是中国最早的案例库。起因很简单，善于案

例教学的美国教授带来的全部是外国案例，由于中美两国社

会制度与文化差异，教授们深感难以达到教学目的。1982年5

月美方派来五位案例专家，与大连方面八位教师，组合成一



个案例编写组，由当时国务院副总理谷牧特批，开放京、沪

、沈、大四城市中的二十多家企业，编写出中国自己的首

批83篇管理教学案例。这对提高当时的教学质量起到很大作

用，“外国教授站在西方的视角，讲中国的事情”，很受学

生欢迎。 1989年，中美政府间合作项目结束。 1990年国内开

始试办MBA，大连理工大学管理学院商业教育由此走向市场

化运作。但同时也清醒地认识到不能只搞教学培训，还应该

有自己科研实力作支撑。 “东北地区乃至全国的很多大型国

有企业厂长经理基本都在我们这里培训过”，20多年中，对

比较闭塞的东北，这种培训起到不可估量的作用。 “中国商

学院在国际学界的影响稍微差一点，但声音已经出来”，作

为最早开始合作办学，从海外获得教学经验的中国商学院，

大连理工大学管理学院知道，主动国际化是下一步中国商学

院的必由之路。 “如果我们能总结出自己的东西就更不一样

了，”苏敬勤说，“中国商业教育前期是引进为主，下一步

是自主创新”。 在他看来，路径是明确的，“首先‘立地’

，深入中国改革开放的企业实际中去做调查，然后是‘顶天

’，运用国外方法框架，认真总结经验，精炼出自己的知识

产权，这才是中国商学院成熟的表现。” 100Test 下载频道开

通，各类考试题目直接下载。详细请访问 www.100test.com 


