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5_A6_82_E4_BD_95_E5_c70_568096.htm 第一次面试：MBA 面

试 知道面试的时间和安排后，认真看了一下名单：参加面试

人数约740人，录取人数480（包括扩招）。从标准分来看，

我属于不占优势的低分群体。如何通过面试是我最大的问题

。我必须充分挖掘自身的优势才可能过关。于是认真分析自

己的优势和劣势： 优势一： 毕业于一所理工科重点大学，计

算机专业 优势二： 英语考试成绩相对来讲不错 优势三： 

在IT行业工作，做过一年技术经理；现在一著名IT 外企工作 

优势四： 年轻（劣势？） 劣势一： 笔试分数太低 劣势二： 

没有太多的经历和管理经验 认真分析后制定出了一个面试策

略：自信、实事求是和哲学高度。只有自信才能发挥好自己

的才能；实事求是是我的一贯原则，也是得到认可的唯一方

法；上升到哲学高度是因为我喜欢哲学。很多问题只有在上

升到哲学高度后才能谈清楚。 有了策略后，便向公司请了一

天假，提前一天住在了学校，开始看看其他面试者的情况。

那两天，清华经济管理学院真是人山人海，尤其是咖啡厅，

人满为患。我参加了一两次讨论，找到了一个口语搭档。巧

合的是后来我们俩居然在同一个小组进行面试。 面试过程： 

序：有礼貌的开门，入座面试考官有三个人：一个估计是学

校老师（A），女性，做在中间，揣测她是主考官。她左边

的是一个中年人（B），男性，凭衣着和神态来看是港台人士

，估计在外企工作；她右边也是一个中年人（C），男性，

岁数偏大一点，估计是一位国企领导。寒暄之后是正题。 第



一步：自我介绍 我一开口就知道自己在紧张，说话的语气和

语调明显变了。自己知道必须尽快调整过来，否则必死无疑

。于是有意识地借助肢体语言，尤其是手势动作来缓解紧张

。一分钟后，恢复正常，开始和三位面试考官正面沟通。我

的自我介绍用了约两分半钟。 第二步：各个击破 B先生开始

对我提问，很快我的闪光点就显示出来了，因为我在IT外企

工作，再加上自己也很熟悉B的谈话方式中文中夹杂着点英文

，于是他问了以下问题： 1、你对全球的IT如何看（此题我上

升到了哲学高度）， 2、你为什么要读MBA（此题早有准备

）， 3、你认为读MBA能解决你所遇到的问题吗？ 4、你现在

在XXX公司的薪水比较高，读了MBA后不一定有这么好的待

遇，你是如何看这个问题的（此题早有准备）。 5、在中国

的IT 公司你认为联想是NO1吗？ 对于他的问题，我都比较顺

利的回答了，看到他对我的微笑，我知道我已经通过他这一

关了。A女士一直在看我的面试材料，看完后问： 1、你大学

的成绩很好，能告诉我担任过什么干部吗？ 2、你现在在XXX

公司工作，是在什么时候进去的？面试的时候他们问过你

考MBA了吗？（此处我的回答让她笑了起来）在回答B、A的

问题时，C一直不动声色，我特意用眼睛多看了他几眼，引

起他的注意。果然C开始问我： 1、你做管理的最高职务是什

么？ 2、你有多少下属？ 3、你们发生过争论吗？ 4、你如何

解决争论的（我结合公司回答的很巧妙） 对于Ｃ的问题我都

回答的很简单。时间很快到了，我的个人面试时间结束了。 

第三步：小组合作 我是我们小组的第三个面试者，当第四个

同学进行面试时，我们剩下的三个进行了角色分工，我属于

自由发言人。 我们抽到了一个关于“毒大米事件”的问题。



这个问题，本身比较简单，属于头脑风暴问题，小组配合比

较默契，各抒己见，很快得到了不少好的建议，我个人则比

较踊跃，思路比较开阔，能收能放，度把握的比较好。 小组

面试完毕后，大家都感觉不错，B先生对我们说：从现在起你

们就是同学了。此话让我们四个一直发懵。暗示吗？还是别

的？ 几天后在外地出差，听说面试成绩出来了，马上拨号查

阅：标准分279；面试：90 ；总分 369 。看见“清华经管学院

录取”字样的那一刻，我确实体会到了幸福的感觉。那一夜 

，我失眠了⋯⋯ （行文至此，不知面试小组其他三位同学结

果如何？） 第二次面试：IMBA面试 我报的是IMBA转FMBA

。知道通过第一次面试后，“五一”给自己放了一个长假，

然后开始准备I班的面试。我的口语非常糟糕，有些发音不

准(基础没打好)。我知道自己的希望不大，但我想还是试一

试吧。事实上我根本就不用去面试，因为我的MBA英语听力

测试只有6分，太低。我一直怀疑这个分数的真实性，也许感

冒是一个比较好的借口。 依旧是提前一天到了清华，拜访了

一下2000级的IMBA，询问了一下他们当初的面试，基本上没

有价值，清华I班面试一年一个样。于是聊了些其他话题便告

辞了。 第二天在约定的时间进行了10分钟面试。面试考官有

两个，都是男性。先是英语自我介绍，然后提问。全程下来

没什么特别的感觉，到是能够沟通和交流，但我的分数不会

特别高，只会在中等，英语非一朝一夕能提高的，由于我的

听力分数太低，我知道上不了I班。后来看到I班的录取标准，

果然不出所料。 100Test 下载频道开通，各类考试题目直接下

载。详细请访问 www.100test.com 


