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B4_E9_80_A0_c51_569213.htm 44、根据国家有关部门关于建

设项目法人责任制的规定，下列表述中正确的是( )。 A．基

础设施项目，除军事工程等特殊情况外，都要组成项目法人

B．在项目建议书被批准后，应由项目的投资方派代表正式成

立项目法人 C．国有单位所有大中型项目在建设阶段必须组

建项目法人 D．依法登记成立的项目公司，其章程须报国务

院建设行政主管部门备案 答案：[A) 评析： 国家计委在《关

于实行建设项目法人责任制的暂行规定》中要求“国有单位

经营性基本建设大中型项目在建设阶段必须组建项目法人”

。国务院办公厅也发出有关通知，要求“基础设施项目，除

军事工程等特殊情况外，都要按政企分开的原则组成项目法

人”。 45、按照我国《关于实行建设项目法人责任制的暂行

规定》的要求，项目总经理的职权包括( )。 A．负责提出项

目开工报告 B．审核上报年度投资计划 C．组织编制项目初

步设计文件 D．负责提出项目竣工验收申请报告 答案：[C) 

评析： 项目总经理的职权包括：组织编制项目初步设计文件

；组织设计、监理和设备的招标采购；组织并编制实施项目

年度投资计划、进度计划；编制财务预决算；编制并组织归

还贷款和其他债务计划；组织工程建设实施，控制项目投资

、工期和质量等内容。 46、Partnering管理模式近年来日益受

到重视，下列对Partnering的认识中，不恰当的是 ( )。 A

．Partnering协议不是法律意义上的合同 B．一个工程项目不

能既实施总分包模式，又实施Partnering管理模式 C．



在Partnering协议正式签署后，仍可吸收新的参与者，并修改

协议 D．Partnering模式的实施可能使业主、承包商的风险同

时减小 答案：[B] 评析： 大陆学者将Patterning模式翻译为伙

伴关系，台湾学者将它翻译为合作管理。Parterning模式的主

要特征包括：Parterning模式是出于自愿的；它需要高层管理

的参与； Parterning协议不是法律意义上的合同，协议的内容

也不是一成不变的，当有新的参与者加入时或者参与者对内

容有意见时，都可以对协议内容进行修改。Parterning模式下

，参与各方是共同分担风险的。它不是一种独立存在的模式

，可以结合总分包模式、平行承包模式、CM承包模式等使用

。 47、具有集中领导、有利于提高管理效率，但信息传递慢

、部门之间易产生矛盾等特点 的工程项目管理组织机构形式

是( )组织机构。 A．职能制 B．直线制 C．直线职能制 D．矩

阵制 答案：[C] 评析： 直线制组织结构简单、易于统一指挥

、决策迅速，但要求领导者通晓各种业务，成为“全能式”

人才。职能制组织中管理人员的工作单一，易于提高工作质

量，但容易形成多头领导的现象，使下级执行者接受多方指

令；直线职能制则保持了直线制的优点，又满足了职能制对

管理工作专业化分工的要求。矩阵制具有较大的机动性和灵

活性，实现了集权与分权的最优组合。 48、根据我国《建设

工程项目管理规范》的要求，项目管理实施规划的内容包括(

)。 A．技术经济指标分析 B.施工合同签订策略 C．项目组织

结构 D．年度投资计划 答案：[A] 评析： 项目管理实施规划

是在开工之前由项目经理主持编制的，包括工程概况、施工

部署、施工方案、施工进度计划、资源供应计划、施工准备

工作计划、施工平面图、技术组织措施计划、项目风险管理



、信息管理和技术经济指标分析。 49、下列关于工程项目目

标控制方法的表述中正确的是( )。 A．直方图是一种用来寻

找影响工程质量主要因素的有效工具 B．通过因果分析图，

可以发现工程项目中主要的质量问题 C．S曲线与香蕉曲线都

可以用来控制工程造价和工程进度 D．控制图法和直方图法

分别属于质量控制的静态和动态分析方法 答案：[C] 评析： S

曲线和香蕉曲线都可以用来控制工程造价和工程进度，这是

正确的；排列图用来寻找影响工程质量的主要因素；因果分

析图用来寻找某种质量问题产生的原因，以便制定对策，加

以改正；直方图用来掌握产品质量的波动情况，属于静态的

分析方法；而控制图是一种典型的动态分析方法。 100Test 下

载频道开通，各类考试题目直接下载。详细请访问

www.100test.com 


