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N1 艺术应该challenge the society 而不是entertain the society N2

People have a duty to disobey the laws they consider unjust N3 The

best teachers are those who expect students to challenge popular

ideas rather than accepting these ideas. N4 With the development of

global economy and international cooperation, people should

understand that the role as the citizens of world is more important

than as the citizens of a particular country. N5A a. 有个出版

社Watchweek觉得它的员工流动率高，于是请来一位曾在儿童

出版社当过总编的来管理，这位新总编想运用些科技来刺激

员工互动及激发创造力，以进而留住员工. b. Watchweek公司

发现自己很难留住员工，老员工也很难被提拔。于是他们招

了以前在Pattycake做Children book的Norman来管事儿

。Norman上任企图要用一个新政策，这个政策以前

在Pattycake成功，因此该政策在Watchweek肯定也会成功。

N6 有人抱怨大家越来越依赖电脑了, 但是电脑改善了人们的

生活。 N7A 去年市场的demand for mining technology大幅下降

，导致Blastcom公司业绩下滑。Blastcom公司迅速决定将自己

科学家的research effort转到renewable energy方向，因为近几年

，有几家renewable energy相当成功（false analogy），所

以Blastcom也应该转向renewable energy. N8A a.一个商店利润太

低，管理人员决定裁员来减少成本，同时和某咖啡公司合开

一个咖啡店，来吸引有品位的顾客，增加利润。 b. G***



Grocery销售额没下降，利润却下降了，计划裁员，去掉昂贵

的陈列品和免费品尝，并且和CCC Cafe合作，因为CCC的客

户和他们的相似，可以获得CCC的客户。 N9A 一个公司的某

个地方生产某种东西的效益比其他工厂高，于是建议这个工

厂只做这个东西，把别的东西搬到别的工厂去。 N10A 某国

希望降低棉花价格来增加其国际市场销量，从而改善贸易赤

字。 N11A a. 某软件公司，数年亏损，鉴于汽车工业雇佣更便

宜的临时工而非合同工获利了，决定也采取聘用临时工的策

略。 b. 一个软件公司利润下降，所以要减少预算。可以模仿

汽车行业的例子。汽车行业某时期也存在类似情况，于是汽

车行业开始用临时工换full－time exployee，因为临时工的工资

是fte的一半，所以可以大量减少预算。因此这个软件公司如

果换掉25％的fte就可以减少预算，增加利润，可以有一个稳

定的经济状况。 N12 A a.五年来，股票行情一直不好，房价一

直上涨，结论是应该投资买房子。 b. 我们城市的房价在过去

五年一直在增长，而我国的股票市场却一直下降，之后5年内

这个趋势还会继续。所以我们城市的居民应该购买房产以获

得更大的收益，并且购买之后还可以享受房屋的使用而等着

其升值，股票却不能这样。 A:代表AA argument a.b.代表不
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