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管理师考试考前网上辅导课程最新出炉，全面招生中，本次

辅导将全部采用视频授课的形式呈现给广大学员，考生可以

随时报名参加学习，由资深老师讲解，权威专家进行24小时

免费在线答疑，学员在学习中遇到的问题可随时通过答疑室

留言与专家探讨学习。欲报从速！ (二)接班人的教育培训： 1

、在企业内部矛盾进行教育培训. 2、参加公司外部的各种研

讨班. 3、到国内外高等到学校的工商管理学院进修. 4、到子

公司实习，获得作为领导者的决策体验. 5、将上述若干种培

训方式综合起来的“三明治”式培养课程。 l企业中层管理人

员的培训： (一)中层管理人员培训的目标：提高其胜任未来

工作所必须的经验、知识和技能.使其适应不断变化的环境.使

其能够宣传和深化企业的宗旨、使命、信念、价值观和管理

文化.培训个别骨干分子成为企业未来高层管理人员的接班人

。 (二)中层管理人员培训班的内容：开发任职能力，提高业

务决策能力、计划能力，理解现代管理体系和经营活动中人

的行为，提高他们对人的判断和评价能力以及与人沟通交流

的能力。 l企业基本管理人员的培训：(图P174) l管理技能开发

的基本模式： (一)在职开发。(工作中进行) (二)替补训练。(

在完成自己本职基础上熟悉其直属上级的职责) 1、优点：训

练周密，极大地增强开发者的积极性和主动性。 2、缺点：

难以平衡上级与下属，以及下属之间人际关系。 (三)短期学

习。(短期学习班) 1、优点：可以全力以赴地学习.有针对性



、有深度、效果较好。 2、缺点：管理人员脱岗一段时间，

对工作带来一定影响。 (四)轮流任职计划。 1、通过作业轮换

，管理人员将逐级学会按照管理的原则而不是按某一职务方

面的技术要求来思考问题. 2、轮换将允许有一定能力的管理

人员确定他们愿意进行管理的职务范围，也便于上级确认其

适合工作的岗位。 3、公司的高级职务可以由对不同部门的

问题有广泛了解的更有资格的人担任。百考试题收集整理人

力资源管理师复习宝典更多信息请访问：百考试题人力资源
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人力资源管理师预测试题希望与其他考生进行交流？点击进

入人力资源考试论坛gt.&gt. "#F8F8F8" 100Test 下载频道开通，
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