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E5_9B_BD_E9_AB_98_E4_c48_578879.htm 案例分析一（本题10

分） 1. 董事长的陈述不符合会计法律、法规、制度的规定。

（1分）理由：《会计法》规定，单位负责人对本单位会计工

作和会计资料的真实性、完整性负责，是本单位会计行为的

责任主体。董事长作为单位负责人和法定代表人，应对本单

位会计资料的真实性、完整性负责。虽然董事长临时出差在

外，但他仍然是单位的负责人和法定代表人，仍然需要在公

司年度财务会计报告上签名并盖章，并对本公司财务会计报

表的真实性、完整性负责。事实上，该公司的会计造假行为

是董事长授意指使的。（3分） 2. 总经理的陈述不符合会计法

律、法规、制度的规定。（1分） 理由：《会计法》规定，

财务会计报告应当由单位的负责人和主管会计工作的负责人

、会计机构负责人（会计主管人员）签名并盖章。总经理负

责单位日常经营管理活动，许多财务活动和经济业务事项是

在公司总经理的指挥下进行的，也是财务会计报告的责任人

，应承担相应的法律责任，不能以不懂会计专业相推脱。事

实上，该公司总经理也参与了会计造假。 3. 总会计师的陈述

不符合会计法律、法规、制度的规定。（1分） 理由：总会

计师应当对财务会计报告的真实性、完整性承担相应的责任

；会计师事务所也应当承担相应的审计责任。（2分） 案例

分析二（本题10分） 1. A公司发生的案件说明其内部控制制

度方面存在以下缺陷： (1) 会计和出纳岗位属于不相容的岗位

，B公司由张志刚一人兼任会计和出纳工作不符合内部控制有



关“不相容职务相互分离控制”的要求。（1分） (3) A公司

对分公司销售收入确认不及时、程序不健全，没有对分公司

销售的原始凭证进行审查，同时，对分公司资金如银行账户

控制不严，不符合“会计记录控制”、“财产保全控制”的

有关要求。（1分） 2. 从公司内部控制的角度，A公司董事会

所作的决定有以下不当之处： (1) 《内部会计控制规范基本规

范（试行）》要求，“单位负责人对本单位内部会计控制的

建立健全及有效实施负责”。A公司的单位负责人是董事长

而不是总经理，因此，不应要求总经理对公司的内部控制制

度承担全部责任。（2分） (2) 根据授权批准控制的方法和对

外投资控制的要求，公司金额较大的对外投资应该由董事会

集体决策，而不应由董事长一人审批。（1分） (3) 按照内部

控制制度的要求，出纳人员只是不得兼任收入、支出、费用

、债权债务账目的登记工作，但可以兼任现金日记账等账目

登记工作。（1分） 公司规定由会计师统一保管银行预留印

鉴等不符合货币资金控制有关“银行预留印鉴管理”的要求

。（1分） (4) 按照《内部会计控制规范销售与收款（试行）

》的要求，“办理销售、发货、收款三项业务的部门应分别

设立”，A公司决定由销售部负责办理销售业务的全过程，

违背了“不相容职务相互分离控制”的要求。（1分） (5) 内

部审计应当有相对独立性，A公司决定由财会部对本公司及

下属分、子公司的会计资料进行审计有违这一原则。（1分）
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