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https://www.100test.com/kao_ti2020/579/2021_2022_2007_E5_B9_

B4_E5_8C_97_c48_579410.htm 最近心理素质越来越差，每到

面试的时候就紧张，底气也越来越不足。今天下午1点高会答

辩，本以为会针对简历和论文进行答辩，结果告知是要按指

定的题目答辩。到手后发现，两道题目，一道理论性的，一

道实务性的。虽说跟自己的工作比较相关，但20分钟的准备

时间，还不许带任何材料，只好硬着头皮上场了。 一共三位

考官，都是女的，呵呵，会计的特点嘛。先是一位考官让自

我介绍，然后开始针对考题开始回答，第一题是如何构建集

团企业财务管理制度框架结构，结果俺blabla说了没几分钟就

结束了，实在是平时说的太少，临阵发挥没有想法。第二题

是合并报表审核时对个别财务报表的审核要点，这个比较实

务，俺说的还算全面。这个过程中其他两位考官都在埋头看

资料，只有提问的考官看着俺，可能是说得太快，时间还有

很多。 这时候中间的主考官，估计50多岁了，大概是教授吧

，问俺的论文，合并报表新旧准则差异，说新准则实行对俺

目前工作的影响，结果俺说的太草率了，说只是对集团总部

的个别报表有影响，忘了说更加具体的准确性、完整性等等

，唉，太欠思考了。主考官看偶没深入回答，又转而问偶写

过的《财务风险预警制度》，结果这次更加乱了阵脚，过了

两年，早就有些记不清了，只好凭印象开说，似乎其很不满

意，问其核心部分应该是什么，后来偶认真回忆了一下，说

了以下各项财务分析指标的构成。可惜还是没答到点上。她

最后说应该是偿债指标和现金流指标。悔之晚矣！ 就这样结



束了，其实自己的理论和实务水平都不差，但这次答辩准备

的太少，也难怪如此手忙脚乱，估计给考官的印象不太好，

自己评分也就70分。假如这次失败的话，必当吸取教训，卷

土重来！ 100Test 下载频道开通，各类考试题目直接下载。详

细请访问 www.100test.com 


