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_A1_E7_90_86_E6_c70_581449.htm 当前，各种各样的培训越

来越多。然而，在这场风起云涌的培训热中，到底有多少是

物超所值呢？ 有一次在南京讲课，有位学员告诉我，他去年

曾听过多堂有关“销售倍增”、“如何成为亿万富翁”的课

程，当时现场气氛是很热闹的，为配合内容，讲师手舞足蹈

充分调动大家情绪，搞起了俯卧撑、相互拥抱、高喊口号等

动作，有的年轻人为此还热泪盈眶，事后他回味自离开课堂

后并没学到多少东西，倒是坚持啊、激情啊之类的励志词语

听了不少，只觉得脑袋空空如也。另外，偶然的机会通过其

他渠道了解讲师背景后，他很奇怪，一个今年才27岁的年轻

人，根本没做过多长时间销售，却有胆量教别人如何实现销

售倍增，一个从未创过业仅卖弄卖弄嘴皮子的人却也会给别

人传授成为亿万富翁的方法，真是开了眼界了，那位学员曾

经这样问我：于老师，培训行业是不是水很深啊。 现在，企

业寻找培训师，普遍采取的办法是与培训公司沟通或者外包

给培训公司，这是最快也是省的一种方式之一。但是，相对

于大多数国内中小型企业而言，企业寻找营销培训师。往往

是现实中需要提升或者需要解决问题等的时候，实际上培训

承载着“知识、技能、态度”某方面的发展，相对销售量提

升、份额提高等具体指标来讲，可能对企业有其它不可比拟

的重要性。所以，不但应该多种方式来找，如同“大海捞针

”还得讲究原则“丝丝入扣”。 例如，首先是确定本行业还

是一些在某些方面有建树的实战型职业经理人演化的讲师，



这就是一个困惑企业培训部门的普遍问题。 如果是一些行业

，行业的营销能力不强，需要开拓与突破行业的营销能力限

制，那么，选取一些既有多年丰富经验，又一直在进行总结

，同时又形成自己的营销体系的真正实战型人士做营销培训

师是最合适的。他们能给企业以最有冲击力、最有效的借鉴

与启示，能使企业获得竞争对手没有的核心能力，有可能形

成核心竞争力。 现在，由于激烈的市场竞争，大多数企业都

认识到市场的竞争归根到底是人的竞争，是员工素质的竞争

，都认识到培训是投资最小、回报率最大的一项投资。知道

应该投入，问题是不知道如何投入，往哪里投入。没有搞清

楚企业到底需要怎样培训，只知道请人来上课，组织各类培

训，结果可想而知，投入了大量的财力、人力和热情，员工

可能不领情，许多人认为我需要的，企业不做，我不需要的

你做培训，反而嫌麻烦，老板和员工都认为是花了钱没办好

事。 一个合格的培训师应该是一位具有丰富营销实战经验的

人，而不仅仅是一个出身学府，而甚至连“一根针都没有亲

身麦卖过的人”，只有自身本来就具有丰富的营销实战经验

，才能使得自己的培训引发大家的共鸣，须知所有参训的学

员都是市场实践者，千万不要将培训变成理论的叙述，脱离

了实战的培训只能是空谈，莫要让一道美味的馅饼大餐沦为

致命的陷阱。 作为蓝哥智洋国际行销顾问机构的CEO ，我认

为，作为一名真正对企业有帮助的培训讲师除了熟悉企业战

略品牌塑造与管理的理论框架及企业战略制订流程外，还应

具备丰富的实战经验。因为只有拥有了丰富的实战经验才能

对国内外在品牌塑造与管理上典型的成功与失败的企业案例

的背景与解决过程有清晰的脉络和解析，使员工对企业大背



景、出现某个问题时的小背景、再到思维过程、竞争环境，

以及解决之道提炼办法沿着一条清晰的思路去发现和获取过

程中的知识，从而从理论和具体案例上发散开来，对学员进

行“举一反三”的引导。还有无论是面对中层还是高层学员

，授课及演讲风格都应当时轻松、活泼和略带幽默的。这一

点非常重要。须知，自从离开课堂后，几乎所有的成年人都

在不断的“动”中生存，枯燥的静坐会使得大家非常痛苦和
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