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月5日文章，原题：中国作茧自缚谁会让21世纪成为自己的世

纪？美国，还是中国？ 当奥巴马总统最近呼吁美国年轻人“

去做制造者”，并在科学和工程方面贯注精力时，他部分认

可了中国的发展速度。但是，如果他像我这样在过去的33个

月间在中国生活、执教、做咨询工作，那么，他可能就会督

促美国学生首先要以他为榜样，学习文科了。只有在受过严

格训练的批判性和创新性思维的补充下，技术知识才能帮我

们重获创新优势。中国在传统上缺乏对这些技能的重视，这

会破坏其发展本国创新经济的努力。 我在中国的学生不是新

近毕业的大学生，而是中层经理、金融分析师和国企、跨国

公司的市场专员。他们大多聪颖而具有个性，也并非没有才

能或观点。但是，他们的思维被教育体制给束缚了，这个体

制几乎不强调或者奖励批判性思维或者创新发明。 在我在中

国学校的两年间，中国学生从网站或者《哈佛商业评论》上

抄袭论文已成为例行方法。案例研究辩论被正反双方共同传

抄，然后背诵。学生们频频表示，相比于发明和创新，抄袭

是一个超级商业策略。 整个学期，比所有地方的学生更甚的

是，他们想要确切地了解哪些东西是需要为期中和期末考试

记忆的。我对他们的技能表示佩服。但是，我提醒他们说，

我的考试会要求分析。而他们则会反复要求我说明分析和总

结有什么区别，对此我不止一次地进行解释。 在我的受过西

方式培训的学生中也存在着类似的问题，他们中间既有中国



人也有外国人。并非是西方大学的学生就不需要接受批判性

思考的训练，但是他们并不如此盲目地僵化。 然而具有讽刺

意味的是，执行这些限制并让学校偏重数学和理科的政府似

乎认为这种方法太过有效了。高速公路、水坝、桥梁和机场

都建立起来了，可以想到的产品也生产出来并出现在市面了

，但是，严密而精深的营销和管理思想却无从培养和树立。

要全世界的人喊中国品牌的名字还要等上相当长的一段时间

。 中国不需要身价不菲的职业科学家，它需要的是一个新的

生态系统以及大约1000万名文科教授。(作者兰迪-波洛克，曾

任美国南加州大学讲师，并在中国从事咨询工作。唐湘译) 编
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