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E5_90_88_E5_BA_94_E7_c41_583280.htm 一、建立项目分解组

织 无论是工业或民用建筑的施工，都涉及土建和安装，而土

建施工又涉及到土方工程、地基和基础工程、钢筋混凝土工

程、砖石工程、装饰工程和钢结构工程等，安装有设备安装

、管道安装、仪表安装、照明安装等，而例如钢筋混凝土工

程中有测量放线、钢筋、模板、混凝土浇筑、养护、拆模等

工序，如此形成一个比较庞大繁杂的系统。为了更好地实施

费用和进度综合控制，就要从工序到项目进行合理划分，并

进行编码，形成一个项目组织系统。以某4栋住宅小区为例划

分见附图。 二、工日统计和分配 完成工序所需工日的统计 首

先，根据项目分解组织系统和各地区的综合预算定额和全国

统一安装定额(或地方颁发)统计出所有工序的工日，将此工

日定为完成各到工序施工所需工日的上限。将此工日按照项

目分解组织系统逐级向上合并，得出各分部分项工程、各单

位工程、各单项工程和建设项目的预算工日。 其次，根据项

目分解组织系统和施工单位的劳动定额，统计完成各道工序

所需的工日。 最后，根据统计到的各道工序的预算工日(上

限)和劳动工日，结合工程公司、施工单位的管理水平、人员

素质和机械装备水平等自身的施工能力，确定完成该道工序

所需的计划施工工日，其必须低于预算工日。 工日分配 首先

，根据项目分解组织系统和设计文件、有关的图集和标准，

计算各道工序的工程量。 把投资建设项目管理师站点加入收

藏夹 其次，根据计算的工程量和施工单位可能投入该工序的



施工力量，计算完成该道工序所需要的总的工日和计划施工

日历天数。 最后，根据计算出的工日和项目分解组织系统，

逐级向上合并，得出完成各分部分项工程、各单位工程、各

单项工程和建设项目的工日，都必须低于预算工日。根据已

经计算出的日历天数编制进度计划表。这些就做为在施工中

进度控制和费用控制的基准。 就目前的建筑市场分析，由于

建设单位和施工单位都注重了时间-资金效应，因此在签订合

同时都有合同工期，而合同工期往往比此计算工期短。因此

，就必须根据合同工期和工程量、施工单位投入的施工力量

确定各道工序完成天数和完成工日，此工日和工期就是合同

要求的工日和工期。同时应注意，按合同工期计算出各工序

的工日必须仍必须低于预算工日。 三、施工过程中的控制和

调整 计算出各道工序、各分部分项工程、各单位工程、各单

项工程和建设项目的预算工日、计划施工工日和施工日历天

数后，汇总成表成为施工过程中费用控制和进度控制的依据

。 进度控制 在施工过程中，计划人员根据施工进度表严密监

控各道工序和各分部分项工程的实际进度是否与其相符，并

将施工结果及时记录分析。 费用控制 在施工过程中，费用控

制人员根据项目分解组织系统和每月完成的实际工程量计算

各道工序的实际完成工日，并与计划施工工日、预算工日相

比较，并就结果及时记录分析。 调整 根据计划控制人员和费

用控制人员的分析结果和项目分解组织系统，确定各道工序

的实际施工日期和完成工日是否满足计划、预算的要求。对

于拖延的要分析原因，制定解决措施。如果实施解决措施后

能够满足进度的需要，在不必调整，否则必须调整工期和工

日，调整的基准是首先不能超过计划施工工日，其次坚决不
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