
投资建设项目管理师实施案例考试模拟试题 PDF转换可能丢

失图片或格式，建议阅读原文

https://www.100test.com/kao_ti2020/583/2021_2022__E6_8A_95_

E8_B5_84_E5_BB_BA_E8_c41_583281.htm 案例分析题（共3题

，每题20分） 案例1, 某建筑工程，总承包单位将地基与基础

分部工程分包给某基础工程公司。业主委托某监理公司进行

施工监理，监理规划和具体工作如下： （1） 该工程的施工

质量验收按《建筑工程施工质量验收统一标准》及有关专业

验收规范进行。 （2） 施工中，各检验批的质量验收记录由

施工单位专业质量检验员填写，专业监理工程师组织项目专

业质量检验员验收。 （3） 各分项工程的质量由专业监理工

程师组织施工单位专业质量检验员进行验收。地基与基础分

部工程完成后，由总承包单位对工程质量进行评定，由专业

监理工程师组织施工单位负责项目负责人和技术、质量负责

人进行了验收。 （4） 建筑电气分部工程的质量由总监理工

程师组织施工单位项目经理等有关人员进行了验收。 （5） 

单位工程完成后，由施工单位进行竣工预验收，并向建设单

位报送了工程竣工报验单，建设单位组织勘察、设计、施工

、监理等单位有关人员对单位工程质量进行了验收，并由各

方签署了工程竣工报告。 问题： 1，以上各条做法是否妥当

，如不妥，指出不妥之处，并改正。 2，工程竣工初步验收

由谁组织，主要审查工程应符合那些方面的要求，如何判定

是否合格？ 考点：建筑工程施工质量验收 参考答案： 1．（1

）妥当 （2）不妥。因为分项工程的质量应由业主方(包括监

理方)技术负责人组织，并按规定程序进行质量验收。而不是

专业监理工程师组织项目专业质量检验员验收。 （3）有两



处不妥 ① 地基与基础工程完成后，由总包单位工程质量进行

评定不妥，应由分包单位进行检查评定，总包单位派人参加

把投资建设项目管理师站点加入收藏夹 ② 专业监理工程师组

织施工单位项目负责人和技术、质量负责人进行验收不妥，

应用总监理工程师组织验收。地基与基础分部工程的勘察设

计单位项目负责人和施工单位技术、质量部门负责人也应参

见验收。 （4）妥当 （5） ① 单位工程完成后，由施工单位

进行竣工预验收不妥，应用施工单位进行质量检查评定。 ②

向建设单位报送工程竣工报验单不妥，应向监理单位报送。 

③组织勘察、设计、施工、监理等有关人员进行验收妥当 ④

由各方签署工程竣工报告不妥，应为签署工程质量竣工验收

记录 2．单位工程竣工初步验收由总监理工程师组织。 初步

验收主要审查工程应符合以下几个方面的要求。 我国现行法

律、法规的要求 我国现行工程建设标准 设计文件要求 施工合

同要求 验收合格的基本要求为： 所含分部工程质量均验收合

格 质量控制资料完整 所含分部工程有关安全和功能的检测资

料完整 主要功能的抽查结果符合相关专业质量验收规范的规

定 观感质量验收符合要求。 案例2，中国人民解放军某空军

部队，拟在与内蒙古接壤的二连浩特市建设一雷达生产厂，

经国家有关部门批准后，开始对本项目筹集资金和施工图设

计，该项目资金由自筹资金和银行贷款两部分组成，自筹资

金已经全部到位，银行贷款预计于2004年7月30日到位，2004

年3月18日设计单位完成了初步设计图纸，12日进入施工图图

纸设计阶段，预计5月8日完成施工图设计，该空军部队考虑

到该项目要在年底前竣工。遂决定于3月19日进行施工招标，

招标方式采用邀请招标方式，并于3月20日向与其合作过的施



工单位中选择了两家发出了投标邀请书。 [问题] 1． 建设工

程施工招标的必备条件有哪些？ 2．本项目在上述条件下是

否可以进行工程施工招标？为什么 3．在何种情况下，经批

准可以采用邀请招标方式进行招标？ 4．招标人在招标过程

中的不妥之处有哪些?说明理由。 参考答案 1．招标必须具备

的基本条件： ①需按现行规定履行审批、核准、备案手续； 

②有相应资金或资金来源已经落实。 2．本项目在上述条件

下不可以进行工程施工招标，因为该项目还不具备工程项目

招标所需的设计图纸。 3．有下列情形之一的，经批准可以

选择邀请招标： ①建设项目技术复杂或有特殊要求，只有少

量几家潜在投标人可供选择的； ②受自然地域环境限制的； 

③涉及国家安全、国家秘密或者抢险救灾，适宜招标但不宜

公开招标的； ④拟公开招标的费用与项目的价值相比，不值

得的； ⑤法律法规规定不宜公开招标的。 4．招标人在招标

过程中的不妥之处和理由是： （1）招标人于2004年3月19日

进行施工招标。 理由：该项目建设资金没有全部落实，不具

备开展施工招标所需的设计图纸。 （2）招标人向两家施工

单位发出了邀请书。 理由：《招标投标法》规定，进行邀请

招标时，必须向不少于3家的投标人发出投标邀请函。 案例3 

某项工程建设项目，业主与施工单位按《建设工程施工合同

文本》签订了工程施工合同，工程未进行投保。在工程施工

过程中，遭受暴风雨不可抗力的袭击，造成了相应的损失。

施工单位及时向监理工程师提出索赔要求，并附索赔有关的

资料和证据。索赔报告的基本要求如下： 1，暴风雨袭击是

因非施工单位原因造成的损失，故应由业主承担赔偿责任。

2，已建部分工程造成损坏，损失计18万元，应由业主承担修



复的经济责任，施工单位不承担修复的经济责任。 3，施工

单位人员因此灾害数人受伤，处理伤病医疗费用和补偿金总

计3万元，业主应给予赔偿。 4，施工单位进场的在用机械、

设备受到损坏4.2万元，业主应负担赔偿和修复的经济责任，

工人窝工费3.8万元，业主应予支付。 5，因暴风雨造成现场

停工8天，要求合同工期顺延8天。 6，由于工程破坏，清理现

场需要费用2.4万元，业主应予支付。 问题： 1，监理工程师

接到施工单位提交的索赔申请后，应进行哪些工作（请详细

分条列出）？ 2，不可抗力发生后风险承担的原则是什么？

对施工单位提出的要求如何处理（请逐条回答）？ 答案： 1

， 建立工程师接到索赔申请通知后应进行以下工作。 （1）

进行调查、取证 （2）审查索赔成立条件，确定索赔是否成

立 （3）分清责任，认可合理索赔 （4）与施工单位协商，统

一意见 （5）签发索赔报告，处理意见报业主核准。 2， 不可

抗力风险承担责任的原则 （1）工程本身的损害由业主承担 

（2）人员伤亡由其所属单位负责，并承担相应费用 （3）造

成施工单位机械、设备的损快及停工等损失，由施工单位承

担 （4）所需清理、修复工作的费用，由双方协商承担 （5）

工期给予顺延 对施工单位要求的处理方法： （1）经济损失

由双方分别承担，工期延误应给予签证顺延 （2）工程修复

、重建18万元工程款应由业主支付 （3）索赔不予认可，由施

工单位承担 （4）索赔不予认可，由施工单位承担 （5）认可

顺延合同工期8天 （6）由双方协商承担。 100Test 下载频道开

通，各类考试题目直接下载。详细请访问 www.100test.com 


