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它们各有优缺点，常常是多选一的问题。比如基础工程，我

们可以采用浆砌块石工艺，也可以采取浆砌片石，甚至可以

采取干砌块石，当然也可以采取片石混凝土浇筑、混凝土浇

筑、钢筋混凝土浇筑等，都可以达到设计要求的基础强度。

当然上述方案有的造价高，有的造价低，有的施工速度快，

有的施工速度慢。具体到项目的成本控制人员，考虑工程造

价高低是次要的，因为是业主单位埋单，成本控制人员考虑

的重点是如何多赚取利润。 还是以上述公路项目为例：在中

标单价中，基础砌筑主要有两个单价，一个浆砌块石，一个

是片石混凝土。其中，浆砌块石的特点是材料单价低（山区

，块石来源丰富），劳动密集型项目，消耗人工数量很大，

施工进度比较慢。业主和设计单位基于造价的考虑，采用浆

砌块石基础的数量很大。施工企业基于有利于中标的考虑，

浆砌块石的投标单价比较低，基本是保本单价。片石混凝土

造价高，业主和设计仅在重点部位采用，数量比较少，投标

单价比较高，利润空间也很大。 施工过程中，为迎接上级领

导视察，业主单位要求施工单位路基成型工期大幅提前，进

行赶工，并要求当成政治任务来完成。按照原来的设计以及

施工进度，在要求的工期内完成路基成型可能性不大，必须

配合进行设计修改，特别是基础施工。项目成本控制人员充

分利用这个有利的时机，通过详细的方案论证提出：因工作

面狭小，浆砌块石施工机械化程度低，消耗人工巨大，块石



运输存在很大的困难（需通过这条唯一的公路进行运输），

施工进度缓慢，无法在工期内完成路基成型。片石混凝土采

用混凝土集中搅拌，混凝土运输车运输，机械化程度较高，

浇筑同样数量的基础施工速度比浆砌块石快一倍，基本可保

证在工期内完成任务。建议业主单位和设计单位采用片石混

凝土浇筑方案。业主经过慎重考虑，最终同意了将大部分浆

砌基础修改为片石混凝土基础的变更方案。这个基础施工方

案的修改，增加了五千多立方毛石混凝土，相应减少了同数

量的浆砌块石，施工单位却增加了七十多万的利润。 合理利

用优势单价，特别要注意抓住设计变更的有利机会，利用不

同的施工工艺的特点，尽力说服业主，增加优势单价项目工

程数量，增加赢利。 3、技术人员与造价控制人员紧密配合

技术与经济的合理配合一直是成本控制领域重点强调的问题

，但根据笔者的工作经验，这个问题在实践中远远没有达到

制度化的程度，实际工作过程中也存在严重的脱节。 技术与

经济紧密配合应体现在项目实施的各个阶段，但确定项目施

工方案的时候尤为重要。技术人员因本身工作特点的限制，

对施工成本方面的了解不足，编写施工方案的时候，偏重于

考虑方案的安全性和可操作性，对方案是否体现了本单位的

利益要求往往忽视。很多时候，提出的施工方案虽然能够完

成设计要求，但从经济方面考量，却不是最优化的，甚至在

完全没有必要的情况下，大大的缩小了施工企业的利润空间

。 把安全评价师站点加入收藏夹 另外，设计单位因为在具体

的工程施工经验方面与施工单位还是存在一定的差距，所以

在遇到复杂地貌或恶劣施工环境的时候，他们为确定合理的

设计变更方案，也要充分的征求施工单位技术人员的意见，



甚至会要求施工单位技术人员首先提出设计思路，这就为施

工单位影响设计从而为自己谋取合理利益提供了条件。 在这

些情况下，成本控制人员应积极参与施工方案的制订，在确

保达到设计要求的前提下，为项目谋取更大的利润。技术人

员应提出能够达到设计意图的几套方案给成本控制人员进行

比较论证，并将论证的结果作为确定施工方案的量化依据。

施工单位提出的施工方案，应便于施工且利润空间较大，应

避免自己搬起石头砸自己脚的情况出现。最优化的方案提出

后，技术人员应充分利用施工工艺的特点，全力强调该方案

的优点和对工程项目的适用性，提高业主单位通过的可能性

。这种技术与经济的结合效果是最为显着的。上述的建议业

主采用片石混凝土浇筑基础的例证就是一个成功的例子 二、

节流、节支节流节支的重点工作是加强项目材料费用和劳务

分包费用的控制。其中，成本控制人员对材料费用的控制是

难点。 （一）、材料费用控制材料费用控制是指对项目施工

消耗的物资材料进行数量和价格控制，将物资材料费用控制

在合理的范围内。一个项目的材料费用在项目成本中占有较

高的比例，通常情况下不低于50%，所以，材料费用的控制

是项目成本控制的重点。(投资建设项目管理) 材料费用控制

有两个重点，一个是材料消耗数量的控制，一个是材料购买

价格的控制。材料消耗数量的控制是成本控制人员的工作内

容之一，本文进行重点阐述。材料购买价格的控制是物资部

门的工作内容，成本控制人员是参与性质，无法起到主导作

用，所以，本文仅进行简单阐述。 1、材料消耗数量控制施

工企业现在对材料消耗数量控制的主要措施是“限额领料”

。即根据项目的工程数量，确定材料消耗的额度，并根据此
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