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E7_9B_AE_E6_B2_9F_E9_c41_583297.htm 工程项目实施过程中

通常强调三大控制：质量控制，工期控制，成本控制（近年

因生产安全形势比较严峻，据闻又增加一安全控制）。其中

成本控制是项目建设过程中的一个比较重要的环节。成本控

制效果如何，不仅关系到项目能否顺利完成，而且还直接影

响到施工企业的经济效益。本文力图从施工企业项目管理的

角度阐述成本控制的几点看法。 一个工程项目的成本控制，

概括的讲就是“开源节流、增收节支”。 作为施工企业的项

目管理部，对上要认真履行和业主的施工合同，完成合同规

定的工作内容，在此基础上争取最大收益，是为开源；对下

，要严格进行物资设备费用管理和劳务分包费用的管理，提

高施工质量，降低物资消耗，节约开支，是为节流。工程项

目特点的单一性和复杂性，决定了每个工程项目的成本控制

措施不尽相同，无定式可言。笔者结合曾参与的某基地公路

项目，谈谈对项目成本控制的个人理解，供大家参考一、开

源、增收开源、增收措施的业务对象是业主单位，笔者认为

要以三个方面为重点：承包合同、优势单价、技术与造价有

效结合。重点强调这三个方面的目的，是为变更索赔提供有

效依据，争取最大收益。百考试题 1、合理利用承包合同中

有利条款承包合同是项目实施的最重要依据，是规范业主和

施工企业行为的准则，也是成本造价控制人员应重点研究的

项目文件。国内建筑市场的饱和以及建筑企业之间的激烈竞

争，造成了现在国内建筑市场为卖方市场的现状。卖方市场



的表现之一就是业主取得了市场优势地位，比施工企业更具

有发言权。在这种情况下，承包合同条款通常更多的体现业

主的利益，并使施工企业在竞争中处于较为不利的地位。但

这并不是说成本控制人员在合同条款有效利用方面无所作为

。合同的基本原则是平等和公正，汉语语义有多重性和复杂

性的特点，这造成了部分合同条款可多重理解或者表述不严

密，个别条款甚至有利于施工企业。这就为成本控制人员有

效利用合同条款创造了条件。在合同条款基础上进行的变更

索赔，依据充分，最据说服力，索赔成功的可能性也比较大

。 因招投标制度在国内建筑市场的广泛实施，特别是最低价

中标原则的实行，施工企业中标项目的利润已经很小，个别

情况下甚至没有利润。在这种情况下，项目实施过程中能否

依据合同条款进行有效的变更和索赔，成为项目是否赢利的

关键。缺乏合同依据的费用索赔不能为项目带来利润，甚至

会造成利润流失。 笔者曾参与施工的某基地公路项目，其特

点是基地与外界联系只有这一条道路，车流量比较大，要进

行拓宽改造，提高道路等级，需边通车边施工。合同中有一

条条款规定：“施工过程中，保障公路通车的安全措施费用

由业主承担”。依据此条款，项目技术人员和成本控制人员

认真制定了安全通车保障措施，包括路边预制钢筋混凝土护

墩、荧光灯、夜间照明临时路灯、道路指挥人员、道路指示

标牌等，经业主修改批准后进行了实施。此公路项目路线长

度2公里，施工工期一年，利用该合同条款，增加了安全防护

措施投资近一百万元，并且达到了55%的毛利润。实际上，

经业主批准实施的安全保障措施中，许多是现场安全文明施

工的措施，其费用已经包括在项目相关取费中，应由施工企



业自行承担的，但依据合同中的这项不严密条款，施工企业

成功的进行了费用转移，提高了项目收入。 把安全评价师站

点加入收藏夹 该项目另有一合同条款规定：“施工单位在公

路施工过程中，必须保证达到道路通车条件，并保证车流畅

通”。此条款属于叙述不严密的条款，业主单位的本意是约

束施工单位，要求施工单位做到道路贯通，车流通畅。但此

条款对道路通车达到什么具体要求没有说明。我们做出的理

解是：“大小机动车辆可顺利通过，无交通堵塞即可”。在

施工过程中该业主提出道路路面不够平整，小型车辆通过颠

簸厉害，要求我们进行路面处理。我们在和业主沟通的过程

中指出：首先，此工程边施工边通车，完全消除路面颠簸现

象不现实。其次，合同中要求我们承担的车流畅通义务我们

已经完全达到，业主的其他更高要求需业主承担相应的费用

。经反复协商，业主最终同意将路面处理作为合同外委托项

目处理，采用石渣填筑碾压的方案，为项目增加了约70万的

合同外委托收入。 举证上述两个例子，是为了说明，成本控

制人员必须充分认识到合同的重要性，相关条款要反复研究

，仔细推敲，发现漏洞，有效利用。百考试题 2、合理利用

优势单价优势单价是指中标项目中利润空间比较大的合同单

价。众所周知，我们在投标的过程中，为中标后谋取更大的

利润，会在投标过程中采取不平衡报价的投标方法。不平衡

报价的特点是投标单价中有的施工项目单价利润较低，有的

施工项目单价利润比较高，特别是施工过程中工程量变更增

加可能性比较大的项目。这些利润比较大的合同单价就是我

们的优势单价。 合理的利用优势单价，就是在施工的过程中

，尽量利用设计变更，增加优势单价的工程数量，从而谋取



更大的利润。我们知道，工程施工中实现设计意图 100Test 下
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