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实施前，由技术部和工程部对各专业分包的方案、工艺、程

序、进度计划进行技术综合，优化出各分包工程的最佳组合

与最佳方案，合理安排各分包单位的流水作业，原则上分层

施工，如无法分层，则每层分段施工，避免因抢工作面造成

的施工混乱、打乱仗而延误工期。 2涉及施工的矛盾问题 所

有的施工图纸均由总承包统一审核，各分包商积极参加，由

工程、技术部门列出各分包商施工过程中应注意的重点，编

制各分包商既相互交叉又互不干扰的预埋、预留管道孔洞的

管线走向规划。各分包商在施工时，对于非图纸原因产生的

同其他单位的矛盾，统一上报总包单位协调解决；由于图纸

原因产生的矛盾，书面上报总包单位，由总包单位会同监理

、业主、设计院协调解决；每个分包商在各工序施工前，需

要土建或其他分包商配合施工或应注意的事项，提前两天向

总包方提出，以便协调处理，避免不必要的返工。 3工期问

题 各分包商施工总工期、节点工期，应在进度计划中予以明

确且严格按既定计划执行，同时和总包方安排的施工节拍与

区域保持一致，以确保各单位同时施工时的有序、稳步施工

，工期的延误执行合同规定。 4配合问题 现场施工总布置由

总承包统一管理，在合同中明确各分包商在不同施工阶段中

的使用场地，各分包商不得擅自随意乱用材料堆场或堵塞道

路。所有垂直运输机械均由总承包单位布置与管理，同时组

织协调好各分包商的施工时间；错开使用垂直运输设施的时



间，以确保垂直运输设施的有效、合理使用，发挥其最大使

用效率。施工现场建立用水、用电审批制度，分包商须提前

两天填报用水用电审批表，列明使用部位、使用时间及使用

量送交总承包商生产科（组）审批，以便做好统一协调管理

，避免磕碰事件。 把投资建设项目管理师站点加入收藏夹
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