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包括使项目按时完成所必须实施的各项过程，工程项目的临

时性和独特性决定了工程项目进度管理方法的多样性，同时

，进度管理、质量管理、费用管理等主要项目目标的管理存

在一个交错重叠和交互作用的特点。本人在近几年的项目工

程管理实践中，努力实践国际上较先进的进度管理方法，在

实际的项目进度管理中取的一定的效果。本文从六个方面论

述项目进度管理的方法。 引言 在开展项目进度管理之前，项

目管理团队已经进行付出努力做了一些项目进度管理方面的

一些规划工作，这是作为项目管理计划的一个概要性和提纲

性的一个规划，本文主要论述作为项目管理详细设计在进度

管理方面的一些主要方法。通常在项目进度管理过程中会涉

及以下几个管理过程组，在几个项目进度管理活动或过程中

都会涉及依据、工具和成果（或者叫管理活动的输出）现分

别论述如下： 1.活动定义 讨论项目进度管理的方法首要的问

题就是要确定哪些计划活动（任务）需要确定和记载计划活

动需要完成的工作，这就是我们通常所说的活动的定义，或

者叫做项目可交付成果。为估算、安排进度、执行以及监控

项目进度管理提供坚定的基础。在进行活动定义这个项目进

度管理过程组中，我们将依据各个单位具体的资源情况和外

部的环境等因素，通过分解技术和滚动式规划技术将项目工

作组合进一步分解成更小的，更易管理的叫做计划活动的的



组成部分，为我们进一步明确工作内容提供详实的资料，从

而得到本过程管理组的输出-一份详尽的活动清单（或工作内

容清单），使我们的计划管理任务明确。 2.活动排序 在项目

进度管理方法中，我们得到的一份详尽的计划活动清单后，

第二步就是对已知的活动清单进行排序，活动排序的目的就

是对已知的活动清单进行识别和记载计划活动之间的逻辑关

系，可考虑适当的紧前、紧后、提前、滞后等等逻辑关系，

只有这样才能制定出符合实际的和可以实现的项目进度表，

在逻辑关系的考虑和安排上要尽量采用项目管理软件，充分

利用计算机进行工作，以提高工作效率和避免不必要的错误

，在排序这个进度管理过程组中，我们主要依据上一个过程

组的成果活动清单，结合本企业的事情和外部的一些环境因

素，利用紧前关系绘图法、箭线绘图法、计划网络样板法、

硬逻辑、软逻辑、提前、滞后等逻辑排序技术结合计算机辅

助设计等等技术，得到一份科学、合理的项目进度管理网路

图。从而达到展示项目进度管理中各个计划活动和逻辑关系

的一种图形和文件，为计划活动或任务资源估算奠定基础。

3.活动资源估算 在项目进度管理方法中，我们得到了各个任

务清单和任务之间的逻辑关系，第三步就是要考虑为任务资

源估算，计划活动资源估算就是确定在实施项目活动时要使

用何种资源，每一种使用的数量，以及何种资源什么时间投

入到活动中，在向项目活动中分配和估算时，必要考虑到经

济性，做到既能满足要求，有经济的原则。在进行活动资源

的估算时，我们将以上面的两个管理活动的成果，依据各个

单位的资源情况和考虑外部资源的可利用情况进行综合的评

估，利用专家判断（或类似项目的经验）、实现此活动的多



方案论证、对计划活动的资源使用情况进行自下而上的估算

和累加的技术，得出一份详尽的资源需求计划。为活动计划

的资源持续时间做好基础，大家知道，不同类型的资源的质

量决定资源的使用时间。例如，一个高级职称和一个初级职

称完成一个相同的工作所花费的时间是不同的，所以确定资

源的类型和数量是资源消耗时间的依据。 4.活动资源持续时

间估算 在项目进度管理方法中，从以上是那个管理过程得到

了活动清单、活动排序、活动资源估算、第四步就是进行活

动或任务的资源持续时间的估算，估算计划活动的时间最主

要的一个依据就是项目团队最熟悉具体计划活动的个人或集

体，持续时间的估算是逐步细化和完善的，估算过程要充分

考虑数据的正确性，原始数据的正确与否对活动计划估算准

确性至关重要。利用专家判断、类比估算、参数估算、后备

分析等技术手段进行活动计划或任务的持续时间估算，得到

计划活动的持续估算表，值得注意的是，此估算表必须是一

个范围，这样的估算数据表才是科学的，比如：某某活动完

成的时间是一周加减两天等。得到的这份活动持续时间表，

就为制定进度计划提供了坚实的基础。 5.制定项目进进度表 

在项目进度管理方法中，有了前四个过程管理的成果，第五

步就是制定项目进度计划管理进度表，值得注意的是，制定

项目进度管理计划表是一个重复的过程，没有一个项目管理

的进度计划表是一成不变的，这一过程主要来确定某个计划

活动的开始和结束时间，这个成果是作为项目经理或其他的

管理层最关系的问题和希望了解的信息，利用上面四个管理

过程中的成果，我们运用进度网络分析技术、关键线路法、

进度压缩技术、假设情景分析技术、资源平衡技术、关键链



技术，得到一个项目进度进度表，项目进度表的表现形式一

般是项目进度网络图、横道图或里程碑图。此进度表，为项

目进度控制提供了重要的依据，我们可以根据进度表，来判

断哪个环节出现问题，然后对症下药。 6.项目进度的控制 在

项目进度管理的方法中，通过以上五个过程管理组，得到了

项目进度表，最后的第六步就是项目进度管理中项目进度的

控制，值得注意的是，进度控制不单单依靠进度表，因为进

度超前或之后，有可能是前面五个过程组中的那个环节出现

问题，比如说你的活动资源估算不准确，资源的持续时间估

算不准确、活动的逻辑在那排上存在错误，活动分解的不够

详细等等一系列问题，所以，对进度的控制，要从前面所讨

论的几个方面进行综合的评估，往往要将以上的各个过程组

进行相互的交叠，才能判断出那个环节出现问题，我们一般

在项目进度管理中利用进度报告技术、进度变更控制系统技

术、绩效衡量技术、偏差分析技术，得到一份更新的进度基

准报告，从而不断的调整进度管理，使项目进度作为指挥棒

，引导我们的项目走向成功。 100Test 下载频道开通，各类考

试题目直接下载。详细请访问 www.100test.com 


