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E8_B5_84_E9_A1_B9_E7_c41_583504.htm 【导读】本着早复习

、早准备的思想，百考试题投资建设项目管理师站点编辑为

大家整理了投资项目管理师项目组织考试辅导之项目管理的

人力资本理念 ，以供大家全面复习。更多投资资料请访问百

考试题投资建设项目管理师站点。 树立人力资本理念，就是

要特别重视人才的作用，要把人才当作最宝贵的资本。当前

条件下，建筑施工企业要着重做好人力资源的工作。人力资

源开发是企业的事情，而项目管理是建筑企业经济活动的关

键，自然也要把人力资源管理作为项目管理的关键，把人力

资源开发作为项目管理的重要任务。 重视项目经理的重大作

用。项目不是企业，项目管理不是企业管理，但是建筑施工

企业的项目管理过程却类似企业管理，也涉及人、财、物等

诸要素资源的优化配置利用，涉及与社会、行业、客户、政

府等诸多外部关系的综合协调。所以，项目经理岗位至关重

要，他不仅是一个人，更是一个群体。要开发人力资源，首

先要开发项目经理的人力资源，要加强对项目经理的培训，

使项目经理真正成为具有高尚的职业道德、一定专业知识和

实践经验，会管理、善管理、敢负责的复合型高层管理人才

。 重视发挥专业人才的作用。项目经理是企业履约管理的一

个代表，他能否有效发挥作用还取决于企业是否能为他提供

资源支持。这其中人力资源是关键，包括注册会计师、注册

建造师、注册造价师、结构工程师等各类专业人才的支持非



常重要。项目经理在项目管理过程中必须特别重视依靠和发

挥专业人才的作用，要特别重视培育和培养各类专业人才。 

这里还要特别强调专家型人才的作用，尤其是技术专家作用

的发挥。这是“成本竞争”的需要，也是逐步向“品牌竞争

”过渡的需要。在成本竞争阶段，企业要实现比较好的经营

效果，第一，要具有对接高端市场的能力.第二，能对传统技

术的应用进行创新和优化。这些都需要专家型人才，他们要

么掌握和熟悉建筑业最先进和最前沿技术，要么对传统技术

有着高度的热爱和深厚广泛的钻研。有了专家型人才，我们

才能在当前日益激烈的成本价格竞争中游刃有余，才能积累

形成企业的核心能力，才能逐步确立自己的品牌优势。 重视

强化技工群体的作用。面对建筑企业的技工问题，我们首先

要承认农民工在当前不可或缺的地位，技工群体要引起国家

和行业的高度重视。过去我们只重视大学生，其实技工群体

也是人才，这在中央的有关文件中已非常明确地提出来。企

业在农民工问题上要主动，不能等待，谁主动谁就有优势。

而在当前，抓紧管理和技术进步，改善农民工待遇和工作条

件，加强培训的投入，按照双赢的原则，团结和依靠以农民

工为主的操作工人是当务之急。 编辑推荐：#0000ff>特许经
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