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大学MBA企业导师、四川省电信有限公司成都分公司党委书

记、总经理钟维斯先生与2008级MBA学生在其办公室内举行

了第一次企业导师见面会。钟老师以一种开放的交流方式，

与我们MBA学生探讨了他对企业及企业管理之道的深刻理解

。 钟老师首先向同学介绍了成都电信的定位与发展战略的总

体规划，让大家队成都电信有了更全面的了解。在就MBA学

生如何理论联系实践的讨论中，钟老师以贴切的“抓药方”

比喻分享了他在企业管理工作中的切身体会。 抓药方，就是

帮助病人给出解决病痛的方案：第一步“做正确的事”即树

立正确标准“什么是健康”。第二步“把事做好”，即根据

现场病人呈现出的各种状况与标准的偏差，结合医书中药理

、病理的理论及对药柜里分类的各种草药，其药性及能解决

的相应病症理解，进行综合判断，开出解决问题的药方进行

抓药。同时，根据病人吃药后的恢复情况进行检验及时调整

药物配方及分量。 结合到企业的管理工作：树立企业正确的

理念和价值观正如抓药的第一步，确定健康企业的标准，“

做正确的事情”。通过分析判断在企业工作执行中发现和预

计的偏差问题，结合管理学理论找到处理及控制的解决方案

，做到”把正确的事情做好“正如抓药的第二步。这也是成

都电信发展过程中开创信息化时代所遵循的方法及指导思想

。 最后，钟老师和大家一起分析了通信市场的竞争环境。钟

老师认为，对于现代企业“侠客”，在激烈的市场竞争中，



不但要具有敢于剑锋出鞘的亮剑精神，同时更重要的还需具

有敢于跟自己弱点及错误亮剑的精神。企业只有在勇于面对

问题，证实问题，解决问题后，才能更好的行走在成功的道

路上。否则，在激励的竞争环境中，如果我们只是敢于亮剑

，那么我们很可能会在亮剑后付出生存的代价。 钟老师以“

现代企业的亮剑精神“结束了这次见面会。钟总以丰富、扎

实的专业知识，深入浅出的讲解，让同学们亲历了一次感受

和接触管理真谛的体验。大家期待着下次交流。 编辑特别推
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