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南京大学MBA教育中心主办的以“实践无领导小组面试”为

主题的南京大学MBA人力资源沙龙第一期活动在安中楼报告

厅隆重举行。人力资源专家、企业HR经理、MBA学员和许多

慕名而来的HR商界精英近300人出席本次沙龙活动。 南京大

学MBA人力资源沙龙是由南京大学商学院MBA教育中心发起

，由南京大学MBA校友和在校MBA学员共同参与的一项学习

交流活动，旨在为从事人力资源职业，或志愿成为人力资源

专业人士的学员提供一个沟通交流、学习协作、创新发展的

平台。沙龙的宗旨是学术体验、实践分享、资源整合和共同

发展。 无领导小组面试是一种采用情景模拟的方式对应聘者

进行的集体面试的面试考察方式，面试官可以通过应聘者在

给定情景下的应对危机、解决问题以及与他人合作的状况来

判断该应聘者是否符合岗位需要。本期沙龙的无领导小组面

试以“鼓楼区H地块商业项目策划推广方案”为模拟案例。 

南京大学商学院副院长刘洪教授、南京大学商学院MBA教育

中心主任桑秉南老师出席本次沙龙并发表了热情洋溢的讲话

，南京大学商学院张正堂教授、南京大学商学院张骁老师

、97级MBA校友江苏一德集团有限公司副总经理雷典女士

、02级MBA校友上海智比企业管理咨询有限公司总经理李祖

滨老师、05级MBA校友德国菲尼克斯电气集团中国公司HR经

理郭美峰女士、05级MBA校友苏美达HR经理郝魏洁女士和世

界500强企业沃尔玛南京公司招聘经理侯幸伯女士担任本次面



试的主考官。活动由南京大学商学院MBA联合会副主席胡亚

军主持。 桑秉南老师在致辞中谈到：MBA是一项实践性非常

强的专业学位，除了教师在教学中使用案例教学法增加实践

性外，MBA教育中心通过学生主办的一系列活动来提高同学

理论联系实践的能力。沙龙活动是一个很好的形式。以

前MBA学生做了一些沙龙活动，但是大部分是以班级为单位

开展的，还不能做到制度化与规模化。她希望人力资源沙龙

带个好头，组织各个行业的有MBA在校生与校友参与的各种

沙龙活动。最后，桑老师表达了对人力资源沙龙活动的大力

支持和殷切期望，并祝愿该活动越办越好。 本次无领导小组

面试由江苏一德集团有限公司提供总经理助理、策划部经理

和招商部经理三个岗位需求，以“鼓楼区H地块商业项目策

划推广方案”为模拟案例进行面试招聘。南京大学11名MBA

学员踊跃报名参与该无领导小组面试，本次面试共分为三个

环节。首先， 11名参赛选手在赛前临时随机抽签分成两队，

红队6人，蓝队5人。随后选手闪亮登场，严阵以待。在主持

人向参赛选手宣读一德集团的招聘案例和比赛规则后，参赛

小组展开了激烈的18分钟讨论。针对招聘案例，每位选手提

出自己的观点，在有限的时间内总结出团队方案。在讨论期

间，考官和多名现场观众不由自主地离开座位走近讨论现场

，把参赛选手团团围住，屏住呼吸认真观察每位选手的表现

，并不断点头赞许。同时，主持人也走下舞台，随机采访在

座观众有关无领导小组面试的理解。接下来的环节是团队方

案秀，红、蓝两队选出总结陈述人进行4分钟的方案展示，其

他选手进行补充，并对对方策划方案提出问题和质疑。每个

参赛选手所表现出来的风度、教养和见识在面试中通过发言



的时机和内容，以及何时停止、遭到反驳时的态度、倾听他

人谈话时的态度等表现出来的。第三环节，专家评委对两组

的表现进行点评和评分，选出获胜小组和三名优秀应聘者。

三位幸运儿是获胜方红队的一号董、四号刘剑锋和六号刘红

同学。 南京大学商学院副院长刘洪教授在为获胜者颁奖后，

发表了热情洋溢的讲话，高度评价了本次沙龙活动。他提到

自己一踏进会场就被现场激烈的气氛所吸引，为了不打扰大

家就一直坐在会场角落里欣赏选手们在无领导小组面试中的

表演，并不时地同大家一起为选手们的精彩表演鼓掌喝彩。 

最后，南京大学商学院人力资源专家张正堂教授、世界500强

企业沃尔玛南京公司招聘经理侯幸伯女士和上海智比企业管

理咨询有限公司李祖滨老师进行无领导小组面试的心得分享

。他们提出：讨论时，注意人际关系，团队精神；争辩时，

做到论证充分，辩驳有力；发言时，要有自己的观点和主见

，即使与别人意见一致时，也可以阐述自己的论据，补充别

人发言的不足之处。当别人发言时，应该用目光注视对方，

认真倾听。面试过程中，目光应保持平视。得分最高者一定

是那个以沉稳的语调提出深刻见解的发言者。 通过本次人力

资源沙龙活动，MBA学员加深了对“无领导小组面试”的理

解，认识到在自然状态和实战情境下，进行即兴发挥，往往

最能真实展示综合素质。同时，无领导小组面试的模拟训练

，这种理论结合实践的辅助教学模式无疑在培养和提高MBA

学员综合素质方面起到了重要作用。 编辑特别推荐: 2009MBA

联考数学辅导专项练习汇总 MBA全国联考指导MBA管理练习

题汇总 MBA联考管理案例分析题选编及答案汇总 最近视觉焦

点： 09年MBA重大改革春季班和秋季班将实现并轨 更多优质
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