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云存储为何物? “现在，我们正处在一个重大的变革期，整

个IT界正在从以设备/应用程序为中心转向以信息为中心，而

这一转变还将引发一系列的变革，并影响到技术和业务模式

两个层面。”在EMC中国研发中心举办的首个“创新日”上

，EMC中国研发中心总架构师任翔宇表示。任翔宇认为，云

存储的最大特点是海量、高性能/高访问量以及低成本，而其

带来的最大变革是，提供商逐渐从销售工具转向根据工具的

实际使用收费，也就是从卖产品转向了卖服务。 云存储的业

务模式有很多种，广告收费模式是其中的一种，这种模式已

经被谷歌、百度等证明了是非常有效的商业模式。此外，其

他的商业模式也可能会应用于云计算中，比如电信或电力公

司的按流量和用量收费，这种计费模式也是被广泛采用的一

种商业模式。任翔宇表示，除了这两种商业模式外，EMC还

将提供第三种商业模式，那就是提供云计算中的交换信息平

台，使第三方软件提供商和服务提供商能够在EMC的云计算

平台中为用户提供管理信息的服务，而EMC作为一个平台提

供商可以得到附加价值。 当然，云存储在技术上以及未来的

发展中还面临着很大的挑战，比如安全性、可信计算、高访



问量以及大规模等。EMC将自己研究“云计算环境中的行为

规范”的项目命名为“道里”，也正是因为在云计算中遵守

行为规范就像路上的车辆或行人必须在自己的“道里”行进

一样。 面对云存储未来的发展，任翔宇表示，云计算在国内

推广的过程中可能还会遇到的难题包括: 在技术上，数据中心

的位置，并要支持不仅限于Windows的操作系统. 在业务上，

定价模式是提前购买还是订用，以及合作伙伴的关系架构. 在

法律上，加密算法、数据保密等. 在文化和行为方式上，本地

化、本地语言支持、对在云中存储信息的接受度，这些都是

未来要面对的难题。 管理个人信息 此前，EMC就发布了首款

云存储基础架构产品Atmos，并定义了一个新的市场类别，即

云优化存储。事实上，近期包括UIT、华赛等厂商也相继推

出了一些云存储产品，但这些产品是否能被市场认可，并能

真正做到云存储，目前还是未知数，毕竟云存储的发展从观

念到技术都需要一个过程。对此，任翔宇也表示，EMC的云

优化存储着眼于2009年以及未来。 不过，倒是以个人用户为

主的云存储已经有了成功的案例，有望成为云存储的突破口

。EMC去年和今年分别收购了两家与个人信息服务有关的公

司，一家是个人信息管理公司Pi，一家是提供在线备份服务

的公司Mozy，日前，EMC将Pi和Mozy合并成立了新的公

司Decho，专注于个人或小企业的云服务。 据介绍，在美国

，用户可以将自己的数据备份到Mozy，2GB以内是免费的，

如果每月花费5美元，就可获得无限制的个人备份空间，同时

还提供基于计算机台数和GB数的订制服务模式。 曾经有这样

一个小故事，有一位Mozy用户的笔记本电脑被小偷偷走了，

该用户数天后在郁闷之余突然想起，尽管笔记本电脑丢失了



，但其中的所有信息已经备份到了Mozy，可以到Mozy找回信

息。于是他登录到Mozy的账户，突然发现小偷的电话单等个

人信息也赫然在上，原来小偷并不知道这台电脑是Mozy的用

户，当他继续使用时，殊不知他的信息也自动备份到了Mozy

，根据这一线索，小偷最终没能逃脱。 2009年9月全国计算机
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