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，廉生威 一、基本案情 刘某，一个极普通的会计人，在近十

年的财会工作中，恪尽职守，勤奋敬业，甘于清贫，淡泊名

利。多年的职业生涯使他树立了一个职场信念：没有人能打

败你，能打败你的只有你自己，无论对个人还是对公司而言

都是如此，必须从自身做起，廉洁自律、诚实守信、坚持原

则。他最欣赏的一句话就是“会计人员要有一双透射的眼睛

，要知道数字背后是什么，这就需要不断了解企业的运营，

了解企业的战略，并结合企业战略制定财务战略，转而达到

提升企业的目的”。 刘某供职的上市公司是一家历史悠久的

大型国有企业，但公司的产品质量与国外的同类产品有很大

的差距。产品的重要原料有80％靠进口，自己生产的原料质

量达不到国内重要大客户的要求。由于进口原料价格昂贵，

导致成本居高不下，在市场中价格没有竞争优势，同时进口

原料的产量波动也会对其产品造成直接影响。 根据当时的情

况，公司要生存下去，就必须对原材料自行生产，进行技术

改造，提高原料质量。但进行技术改造，企业就得投入大量

的资金，而且相应的生产设备也要大量进口，并且在技术上

需要专家指导。公司虽然在目前的情况下还不至于亏损，可

是公司现金流不充足，技术改造的大量资金要从银行贷款，

同时每年的贷款利息也是笔很大的支出。 这个重大决策从某

种程度讲可能是企业惟一的生存之路，但同样也可能让企业

败走麦城，陷入困境。一旦技改投资失败，那对企业来讲就



是灭顶之灾，也许从此就一蹶不振，更不要说发展了。这个

重大的决策要经过各部门和领导层的反复讨论，在很大程度

上需要真实的财务数据的支持，财务数据是决定是否进行投

资和技术改造的重要依据。 然而这个重大的决策却在匆忙之

中由企业上市后的第一批领导层作出了。当在第二批领导层

接手时，这个决策的失误就已经显山露水了，企业因此而走

上亏损之路。第一批领导眼看企业已经深陷泥潭，便走的走

、溜的溜。于是在危难之际，第二批领导层匆忙上任。作为

第二批领导层中的一员，刘某上任以后开始认真分析公司目

前所处的境况：公司所需设备是从国外进口的二手设备，公

司高层对这个项目所需资金估计不足，两年内已经陆续投入

两个亿，两年的资金利息让企业不堪重负，同时随着国际市

场的变化，当企业在大张旗鼓地进行技术改造投入时，国外

已经停止生产这种产品了，也就是说这些J为财经法规与会计

职业道德产品基本属于淘汰品种，受到国外大环境的影响，

国内市场对这种产品的需求也急转直下。 刘某根据对企业目

前状况的分析，清楚地意识到企业现在所处的困境，企业实

际上已经陷入了一个死循环用自己的原材料生产出来的产品

质量达不到客户要求，可是又不能停止生产，因为机器设备

停止生产后重新启动的成本更大，产品不断生产又不断积压

，企业为了维持生存，保证现金流，又不得不亏本出售，生

产越多，亏损就越多。 总之，企业寄希望的技术改造非但没

有给企业带来一条光明之路，反而把企业引入了一个死胡同

。还有一个更大的压力，那就是公司已经有一年亏损了，如

果再亏损一年就会转入sT企业。在这种情况下，只有良好的

年度报告会使投资者增加信心，对公司的股票价格产生有利



的影响。 当这些问题摆在面前的时候，企业即将面临会计师

事务所的年报审计，尽管一份明晰、详尽的年度报告在中国

还属罕见，但不可否认的是年度报告的数字仍然是决定企业

价值的核心要素，也是决定社会公众对其的信任度，如果按

真实的数字进行披露就势必影响投资者的信心，最直接的是

造成公司的股票大幅度下跌，而且极有可能跌破面值。 于是

公司领导从企业的利益出发，同时也为了其自身利益，开始

要求财务部门在数字上做一些文章，也就是掩饰一些东西，

从而达到粉饰报表的目的。 公司的总经理将刘某找来语重心

长地对他说：“刘某，你是公司的老员工了，对公司应该很

有感情，公司对你也不错，培养了你，也曾经送你出去学习

深造，现在公司遇到了困难，我们是不是都应该为公司出一

把力呢?而且你和你爱人都在这个公司，你也不愿意看着公司

就这么垮了吧，公司垮了，对你的家庭也是最为不利的。 显

然公司领导希望刘某在今年企业年度报表上做文章。刘某当

然对公司当前面临的困境十分清楚，他对企业也很有感情，

自从大专毕业后他就被分配到公司从事财务工作，一干就是

十多年，加上爱人也是公司的员工，这个公司可以说是他半

个家。但在工作中他已经养成了客观、严谨的工作态度，诚

实可靠、有责任感的工作作风与职业道德，这些都自动驱使

他去增产节约、开源节流、廉洁自律、奉公守法，但并没有

教会他如何去舞弊造假。 在经过反复细致的痛苦思考后刘某

对总经理说：“我对公司是很有感情的，公司的现状摆在眼

前，我也一直在认真思考，但是很难。你看，我手里的借款

合同就有整整89份之多，总计金额近几个亿，几个亿啊，我

拿在手里心里都发慌，这些全是欠国家的钱，每天都有银行



打电话追着要钱，那种尴尬与狼狈就不必说了，我现在与那

过街的老鼠又有什么区别?现在我只要一听到电话铃声，心里

就发慌。我认为现在我们的首要问题是如何真正为企业摆脱

困境，而不是在财务上做文章骗取社会信任。” 听了刘某的

话，老总的脸色特别难看，他站了起来，大声地说道：“你

知道吗，你的态度和决定将会关系到企业的生死存亡，不要

被公司暂时的困难所吓倒，如果公司能够挺过今年这一关，

就会东山再起，所有这些有点不合理的东西都会得到更正。

你们年轻人就是没有经历过大风大浪，一遇到困难就打退堂

鼓，这点困难算什么呀，我知道你的能力，只要在报表上面

做做文章，一切问题不就迎刃而解了吗?我知道，你为公司做

了许多贡献，公司是不会亏待你的，你会为你的付出有所得

的，你不要担心以后的生活，我明说吧，你的付出将会为你

换来下半辈子的安逸，我希望你能认真考虑一下，你不用立

即回答我，回家去和老婆商量一下，我相信孰重孰轻你应该

能够分得清。” 回到家里刘某不停地抽烟，他心里特别矛盾

，如果公司挺不过今年，那么就会被沦为PT类公司，甚至有

退市的威胁，同时这也将影响到他的前途和家庭的命运。而

且不可否认的是摆在他面前的还有一份相当的诱惑，如果能

在报表上做做文章那么他就会得到一份不菲的收益，非但自

己的位子依然会稳如泰山，而且家庭的环境也会得到改善。 

但刘某也深刻认识到，一个上市公司的财务报告是面对社会

公众的，它应该呈现出充分的透明度。公司数据如果不实将

会对投资人和债权人造成损害，从而使广大的中小投资者蒙

受更大的损失。如果他按照决策层的要求去做，这不但违背

他做人的原则，同样也是违背一个会计人应有的职业道德准



则。 显然公司的老总也找他的爱人谈了话，爱人回到家里对

刘某说：“你应该好好考虑一下，我们两个人都在一个公司

，如果我们两人都丢了工作，那么孩子读书怎么办?而且老总

说了公司这些都是暂时性的困难，他说已经联系好了，马上

就有新的投资人加入，只要能顺利渡过这个困难期，所有的

亏损就可以消化掉，他说根本就没有什么风险，是你的胆子

太小了。” 听了爱人的话，刘某叹道：“我何尝不为自己的

利益和家庭的利益打算，但是，你知道吗，老总说在报表上

做做文章，实际上就是要我做假账，你和我都不是小孩子，

应该分得清什么是对，什么是错。任何做假都是违背实事求

是精神的，违背了实事求是的精神，也就丧失了作为一名合

格会计人员最起码的职业道德和行为准则。难道你要我一辈

子都活在痛苦的煎熬之中，时时刻刻等着被揭穿的那一天吗?

” 刘某彻夜未眠，直到天色越来越亮。从夜晚到白天，转眼

之间已经是烈日当空了，这个世界渐渐苏醒并开始忙碌起来

。刘某依然呆坐着，他一夜未眠但却毫无倦意，就在此时他

终于下定了决心。早晨一上班，他就向董事长提交了辞职报

告，并且委婉地劝告说：“我认为公司应该想办法真正地走

出困境，而不仅仅在报表上做秀，业绩不是作出来的，纸是

包不住火的，希望老总能好好考虑考虑，我就言尽于此。” 

刘某走了，离开了他工作十多年的公司，离开了让很多人眼

红的位置，带着他会计人的信念和执着走了⋯⋯ 二、案例评

析 您认为刘某这样做值得吗?笔者认为是值得的，因为他表现

出了一个会计人应有的品质，不做假账，廉洁自律是一个会

计人应具备的起码底线。从表面上看刘某“很亏”，他不但

丢了财务总监的饭碗，而且对他的家庭也影响不小。但是这



样他也许真的是挽救了一个上市公司，毕竟财务造假也只能

隐瞒一时，却不能掩盖那越来越严重的经营困境。要想救活

一个企业，需要真正在经营上下工夫，找到突破，从根本上

改变它。否则无论您怎么去包装，都不能解决实质性问题，

这些虚假东西一旦被捅破、暴露，就会成为第二个银广夏。 

一个上市公司做假最终所带来的巨大的危害就是动摇市场经

济的信用基础。如果证券市场的投资人知道上市公司在向他

们骗钱，他们还会甘心买它的股票去投资吗?如果信用基础被

破坏，投资者对公众信息失去了信任，企业又如何能通过上

市来达到筹集资金的目的呢?那最终这个市场就会被淘汰。 如

果上市公司股东知道上市公司做假，它还会持有这家公司的

股票吗?如果政府知道上市公司在利用虚假会计信息偷逃税款

，税务机关还会信任公司的账目和按报表来征税吗?如果银行

知道公司提供的报表都是假的，它还会借钱给企业吗?如果大

家都互不相信，市场经济体系也就难以为继了。 在刘某的身

上折射出了会计人正直诚实的本性；在他的血液里，有着公

正、独立、诚信的会计精神，有着刚直不阿、廉洁自律的情

操。诚信社会的建设正是无数个刘某牺牲了个人的利益逐步

建立、完善起来的。 【把会计从业加入收藏夹】★【更多资

料请访问百考试题会计从业站】 100Test 下载频道开通，各类

考试题目直接下载。详细请访问 www.100test.com 


