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收料的办法不仅控制了收发料中的“缺斤短两”的现象，而

且使材料得到更合理有效的利用。 （2）组织材料合理进出

场。 一个项目往往有上百种材料，所以合理安排材料进出场

的时间特别重要。首先应当根据定额和施工进度编制材料计

划，并确定好材料的进出场时间。因为如果进场太早，就会

早付款给材料商，增加公司贷款利息，还可能增加二次搬运

费，有些易受潮的材料更可能堆放太久导致不能使用，需重

新订货，增加成本；若材料进场太晚，不但影响进度，还可

能造成误期罚款或增加赶工费。其次应把好材料领用关和投

料关，降低材料损耗率。材料的损耗由于品种、数量、铺设

的位置不同，其损耗也不一样。为了降低损耗，项目经理应

组织工程师和造价工程师，根据现场实际情况与分包商确定

一个合理损耗率，由其包干使用，节约双方分成，超额扣工

程款，这样让每一个分包商或施工人员在材料用量上都与其

经济利益挂钩，降低整个工程的材料成本。 2、节约现场管

理费 施工项目现场管理费包括临时设施费和现场经费两项内

容，收益是根据项目施工任务的大水而核定的。但是，它的

支出却并不与项目工程量的大小成正比变化，它的支出主要

由项目部自己来支配。 建筑工程生产工期长，少则几个月，

多者三五年，其临时设施的支出是一个不小的数字，一般来

说应本着经济适用的原则布置，同时应该是易于拆迁的临时

建筑，最好是可以周转使用的成品或半成品。对于现场经费



的管理，应抓好如下工作：一是人员的精简；二是工程程序

及工程质量的管理，一项工程，在具体实施中往往受时间、

条件的限制而不能按期顺利进行，这就要求合理调度，循序

渐进；三是建立QC小组，促进管理水平不断提高，减少管理

费用支出。 三、事后分析总结 事后分析不是马后炮，而是下

一个循环周期一事前科学预测的开始，是成本控制工作的继

续。在坚持每月每季度综合分析的基础上，采取回头看的方

法，及时检查、分析、修正、补充，以达到控制成本和提高

效益的目标。 1、根据项目部制定的考核制度，对成本管理

责任部室、相关部室、责任人员、相关人员及施工作业队进

行考核。考核的重点是完成工作量、材料、人工费及机械使

用费四大指标，根据考核结果决定奖罚和任免，体现奖优罚

劣的原则。 2、及时进行竣工总成本结算 工程完工后，项目

经理部将转向新的项目，应组织有关人员及时清理现场的剩

余材料和机械，辞退不需要的人员，支付应付的费用，以防

止工程竣工后，继续发生包括管理费在内的各种费用。同时

由于参加施工人员的调离，各种成本资料容易丢失，因此，

应根据施工过程中的成本核算情况，做好竣工总成本的结算

，并根据其结果，评价项目的成本管理工作，总结其得与失

，及时对项目经理及有关人员进行奖罚。 （百考试题造价工

程师） 100Test 下载频道开通，各类考试题目直接下载。详细

请访问 www.100test.com 


