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项目管理技巧第一节：项目目标管理一、 项目概述1． 项目

含义：是为了达到特定目标而临时组织到一起的一批人员及

各种其化资源的组合，项目通常具有特定的目标的明确的完

成时间。2． 项目的特点：项目必须是一项一次性的任务；

具有详细而明确的目标；一般都有确定的范围；有阶段性或

完整的活动周期；绝大多数项目是一个开放系统，项目的完

成要跨越若干部门的界限。二、 目标概述1． 目标的确立4． 

项目的资源需求分析对于项目负责人来说，在确定了项目目

标并进行项目工作分解之后就需要尽可能准确地确定项目的

成本，这就需要进行项目的资源需求分析。是根据工作分解

中各个水平目标的要求，确定项目所需要的资源类型、数量

、成本，从而为项目计划及项责任分配提供依据。5． 项目

管理研讨它强调对专项问题的集体讨论，集思广益。研讨内

容包括三个具体的步骤：①收集准确和完善的数据可以采取

正式与非正式的方法。最常用的是发放调查问卷和进行面对

面的访问。均可以采取开放式或封闭式的提问形式，开放式

更利于发表意见。另一个渠道是统计部门提供的数据。②检

测处理数据信息收集后，要对信息进行分类处理，对答案不

确定或数字有疑问的可进一步进行核对、澄清，以免影响决

策的正确性。③决策可能涉及的决策包括：增加或删减速项

目目标或项目成果、修正工作分解结构、减少或增加资源需
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