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表 架构设计程序 架构设计内容 1、设计原则的确定 根据企业

目标的特点，确定组织设计的方针、原则和主要参数。 2、

职能分析和设计 确定管理职能及其结构，层层分解到各项管

理业务和工作中，进行管理业务的总体设计。 3、结构框架

的设计 设计各个管理层次、部门、岗位及其责任、权力。具

体表现为确定企业界的组织系统图。 4、联系方式的设计 进

行控制、信息交流、综合、协调等方式和制度的设计。 5、

管理规范的设计 主要设计管理工作程序、管理工作标准和管

理工作方法，作为管理人员的行为规范。 6、人员配备和训

练 根据结构设计、定质、定量地配备各级各类管理人员。 7

、运行制度的设计 设计管理部门和人员绩效考核制度，设计

精神鼓励和工资奖励制度，设计管理人员培训制度。 8、反

馈和修正 将运行过程中的信息反馈回去，定期地对上述各项

设计进必要的修正。 100Test 下载频道开通，各类考试题目直

接下载。详细请访问 www.100test.com 


