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https://www.100test.com/kao_ti2020/590/2021_2022_2009_E5_B9_

B4_E7_9B_91_c59_590741.htm 【背景材料】 某建设单位将拟

建工程项目的实施阶段监理工作委托某监理公司进行监理。

监理合同签订后，总监理工程师组织有关的监理人员分阶段

先后编制了设计、施工招标及施工等不同阶段的监理规划，

在各阶段的监理规划中，分别对相应阶段的工程项目、监理

工作范围和任务以及目标控制的内容和措施等作出了规定，

其部分内容要点分述如下： (一)设计阶段的监理工作范围和

任务 1．审查可行性研究报告。 2．投资控制方面： (1)收集

设计所需的技术经济资料数据，协助业主制定投资目标规划

； (2)配合设计单位开展技术经济分析，优化设计，促进设计

投资合理化； (3)审核工程概算； 3．进度控制方面： (1)与外

部协调，保证设计顺利进行； (2)制定建设工程总进度计划，

力求按计划要求进行设计，检查与控制设计进度； 4．质量

控制方面：百考试题监理工程师值得您收藏的好站点！ (1)协

助业主制定工程质量目标和水平，提出“设计要求”文件；

(2)配合设计单位优化设计，在保障设计质量的前提下，协助

设计单位开展限额设计； (3)审查阶段性设计成果； (4)进行

设计跟踪，及时发现设计质量问题并协调解决； (5)组织并参

加设计交底及图纸会审； (6)进行工程变更审查，严格控制设

计变更； (二)施工招标阶段的监理工作范围及任务 1．协助业

主编制招标文件； 2．协助业主编制标底； (三)施工阶段的监

理工作范围与任务 1．质量控制方面： (1)审核承包单位的资

质及其质量保证体系； (2)审查承包单位提交的施工组织设计



或施工方案； (3)对进场的建筑材料、设备进行检查与确认；

(4)对施工人员、施工机械设备及施工环境质量进行全面控制

； (5)协助业主做好合同中约定的现场准备工作； (6)监督检

查工序质量，严格工序交接检查制度，做好隐蔽工程检查；

(7)做好中间质量验收工作及质量签证； (8)审查设计的施工图

纸质量，提出修改意见； 2．进度控制方面： (1)审查施工单

位提交的施工进度计划，确认其可行性； (2)及时协调有关各

方的关系； (3)预防和处理工期延长的索赔； (4)做好进度检

查与控制工作，保证实际进度与计划进度要求相符； 3．投

资控制方面：来源：www.examda.com (1)做好施工过程中的工

程计量及支付工程款的确认与签证工作； (2)协助业主按合同

要求做好业主应为承包方提供的施工条件； (3)预防和处理好

承包商的费用索赔； (4)严格控制合同价格的调整； (5)审核

施工单位提交的工程结算书； (6)保证实际发生的费用不超过

计划投资； (四)工程目标控制的措施 为了取得目标控制的理

想成果，可以采取以下措施： 1．组织措施落实目标控制的

组织机构、人员、任务、分工、权力、责任，改善工作流程

； 2．技术措施多方案比较与选择，对方案进行技术经济分

析，优选方案； 3．经济措施工程量及费用审核，偏差分析

与投资预测，预防措施，经济激励与惩罚的运用； 4．政治

措施政治动员，政治组织层层保证，宣传鼓动，思想政治工

作保证，争比先进； 5．合同措施拟定合理、完善的合同条

款，处理合同执行中的问题，确定有利的管理模式及合同结

构； 6．法律措施通过法律手段，如仲裁、诉讼等处理纠纷

。 【问题】 对以上各款，你认为哪些条款有不妥之处?说明

原因。 【考点】 建设工程的监理工作范围。 【要点分析】 



建设工程监理工作的范围通常包括立项阶段，设计阶段，施

工招标阶段，材料、设备采购阶段，施工准备阶段，施工阶

段，竣工验收阶段的内容。 建设工程监理控制目标的方法和

措施应重点围绕投资控制、进度控制、质量控制这三大控制

任务展开。 建设工程监理控制的具体措施有：组织措施、经

济措施、技术措施和合同措施。 【参考答案】 以上条款的不

妥之处是： (1)“审查可行性研究报告”不妥。因为审查可行

性研究报告的工作，应是前期决策立项阶段中的监理工作，

不是设计阶段的监理工作。 (2)“与外部协调，保证设计顺利

进行”不妥。“保证设计顺利进行”改为“保障设计顺利进

行”较妥，“保证”的提法难以完全实现。 (3)“组织并参加

设计交底及图纸会审”和“进行工程变更审查，严格控制设

计变更”不妥。设计交底及图纸会审以及对工程变更的审查

与控制应当是施工阶段的监理工作，而不是设计阶段的监理

工作。 (4)“审核承包单位的资质及其质量保证体系”不妥。

审核承包单位资质主要应当在施工招标阶段进行，而不应在

施工阶段进行，如承包合同中未明确分包单位，对分包商资

质审查可在施工阶段进行。 (5)“审查设计的施工图纸质量，

提出修改意见”不妥。审查设计施工图纸质量应当是设计阶

段监理工作之一。 (6)“保证实际进度与计划进度要求相符”

不妥。将“保证”改为“保障”较妥，或用更切合实际之词

。 (7)“保证实际发生的费用不超过计划投资”不妥。“保证

”也应改为“保障”或“努力促使”等为妥。 (8)工程目标控

制中的“政治措施”和“法律措施”不妥。不应包括第4条政

治措施和第6条法律措施。 100Test 下载频道开通，各类考试

题目直接下载。详细请访问 www.100test.com 


