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上没有企业有能力走向世界,而近20年来,我们却爆发了4次大

规模的国际化浪潮,很多的企业用不同的方式纷纷走出国门,有

的在海外办厂,有的收购世界知名公司的股份和部门,有的甚至

把他们全部并购下来等多种方式参与国际化竞争,使得老外们

惊呼:中国的狼真的来了!然而,中国企业国际化这条路走得并

不顺畅,他们在前进的道路上遇到了重重困难:联想在美遭遇“

安全门”事件，中兴和华为在印度也遭遇政客阻挠，海尔在

美泰克收购战中铩羽而归，中海油在美国石油并购中折戟⋯

⋯到底是谁在阻碍中国企业迈向国际化？《IT时代周刊》经

过深入调查采访发现，这里既有自身原因也有相互沟通的原

因,更有价值观和国际歧视的原因。商业加政治构成了一幅独

特的战争画卷。本文试图解开这一问题的关键所在。 第一章 

并购潮风起东方 中国企业从来没有像今天这样，爆发走出国

门、走向大洋的热情。 中移动、联想、中兴、华为、南汽

、TCL等大企业纷纷开始吹响中国企业进军世界的号角。与

此同时，更多的中国制造型企业也在用代工等不同的方式进

行着国际化之旅。据商务部统计，截至目前，经批准备案的

中国非金融类境外企业累计达到8300多家，中国累计对外直

接投资近370亿美元。 一轮新的中国企业海外并购浪潮开始席

卷全球。 百年来的冲动 在过去的一年多时间中，面对中国企

业跨国并购的浪潮，一个深层次的问题在撞击着业界的思考

：中国企业实施海外并购的实力从何而来，究竟是一股什么



力量在推动着中国企业的海外并购扩张。 翻开历史的书卷，

人们不难发现中国企业从来就不缺少走出去的勇气。而现在

这一时期的爆发，很大程度是改革开放后中国经济蓬勃发展

所积蕴的国家实力，它成为支撑中国企业实施跨国并购发展

的最根本的动力之源。 差不多100年以前，中国极少数的开明

人士在主观上早就想把中国引上工业化的道路，富国强民,走

向世界。李鸿章、左宗棠、张之洞、张季直，他们所创立的

一些企业便成为那个时代最好的证明。但在当时国贫民弱的

历史条件下，这一切早早地化为烟尘逝去。残留在记忆深处

的是沪津青岛一带的棉纺工业在第一次世界大战期间短暂的

繁荣，之后便因各种因素而走向沉沦。 而与此同时，西方企

业却在坚船利炮开路下大肆在全球进行扩张，学习西方榜样

的日本企业和韩国企业同样也在国际市场上取得了成功。 二

战后，日本企业的国际化之路是以廉价取胜的出口模式获得

成功的，缔造了如丰田、索尼等开疆辟土、驰骋国际市场的

神话。纽约市前副市长Peter J. Powers接受《IT时代周刊》采

访时说，日本汽车制造商成功地进入了美国市场，而且实实

在在地将自身融入到美国主流经济，可谁会想到当时很多美

国人对日本汽车深怀敌意呢？但日本企业通过大规模来美投

资，建造许多汽车制造厂，雇佣成千上万的美国人，在全美

拓建了空前规模的配件供应和零售网络。今天，那种认为应

区分外国还是美国产汽车品牌的观念，已经完全是过时的想

法了。日本成功地进入美国市场，最显而易见和突出的因素

是他们对美国经济的庞大投资和潜心发展千丝万缕的经济联

系，而这种努力也来自于精心策划的长期战略，这种战略是

由一批来自各个专业领域的专家们共同谋划出来的。 而韩国



企业也棋高一着地认识到低成本和差异化乃是披靡全球的商

业成功的本质。以韩国浦项钢铁公司为首的重工业开始实施

广泛的一体化整合战略，通过不断的流程和系统创新提升其

核心竞争力。以现代汽车、LG电子和三星为主的企业集团开

始导入和实施六西格玛法管理理念，同时引进美国的先进技

术，通过设计创新实现产品的差异化，终于在国际市场上分

到了一杯羹。 中国企业虽然在百年前的出走以失败告终，但

在同一历史条件下他国创造商业神话的刺激下，走出去的念

头在上个世纪末重新点燃。 随着对外开放步伐的疾进，中国,

整体经济实力得到了空前的增强，外向型经济的发展也为中

国积累了大量外汇储备和企业参与国际竞争的管理经验。在

国家综合实力发展到一定阶段之后，中国企业就一定会通过

某种形式把这种国家实力彰显出来。于是，“跨国并购”就

成为中国国际地位不断增强在微观经济领域的一种综合表现

。 而且，中央和各级地方政府大力倡导实施企业“走出去”

的战略，也起到了激励企业进行跨国并购的推动作用。“十

六大”之后，“坚持‘引进来’与‘走出去’相结合”的论

述频繁地出现在我国各级政府的文件中，各级政府纷纷采取

措施激励企业对外投资。2006年3月，上海就专题召开企业“

走出去”战略工作会议，并正式出台《上海市鼓励企业实施

“走出去”战略3年行动方案(2005年－2007年)》。在中央和

地方政府的大力倡导和扶持下，中国企业通过海外并购快速

实现“走出去”战略的追求，自此掀开了全新的历史篇章。
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