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https://www.100test.com/kao_ti2020/591/2021_2022_2009_E6_B3_

A8_E5_86_8C_c45_591865.htm 一、单选题 1.针对企业整体的

、由最高管理层制定的、用于指导企业一切行为纲领的企业

战略是( ) A竞争战略 B 公司战略 C 职能战略 D 业务单位战略 

答案：B 解析：总体战略是指公司层面的战略，也称为公司

战略。它是指针对企业整体的、由最高管理层制定的、用于

指导企业一切行为的纲领。 2.战略管理的首要环节是( ) A 战

略制定 B 战略实施 C 战略分析 D 战略决策 答案：C 解析：通

常认为，战略管理是战略分析、战略制定和战略实施的循环,

战略分析是战略管理的首要环节，是战略制定的基础。 3. 强

调企业战略要适应外部环境的战略管理理论是( ) A经典战略

管理理论 B竞争战略理论 C 核心竞争力理论 D 因地制宜理论 

答案：A 解析：20世纪60年代出现的经典战略管理理论，是

最早出现的战略管理理论。该理论的主要特点是强调企业战

略要适应外部环境。 4.影响战略的外部因素分析不包括( ) A

宏观环境分析 B 产业环境分析 C 经营环境分析 D SWOT分析 

答案：D 解析：影响战略的外部因素分为相互联系的三大类

：宏观环境、产业环境和经营环境 5.成长型战略是最普遍采

用的企业战略，下列项目中不属于成长型战略的是( ) A维持

利润战略 B 一体化战略 C 多元化战略 D 密集型战略 答案：A 

解析：A属于稳定型战略 100Test 下载频道开通，各类考试题

目直接下载。详细请访问 www.100test.com 


