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京京都会计师事务所与天华会计师事务所宣布合并，成立北

京京都天华会计师事务所。这是自11月末以来会计行业内发

生的第三起内资大所之间的合并，在国际“四大”占据国内

会计市场半壁江山的竞争环境下，内资会计师事务所的“集

结号”正在吹响。 会计业再掀整合潮 11月29日，天健光华会

计师事务所与重庆天健会计师事务所宣告合并，合并后仍然

采用天健光华的品牌。12月20日，安徽华普、辽宁天健、北

京高商万达三家会计师事务所宣布“三合一”，成立华普天

健高商会计师事务所，总部设在北京。一天之后，北京京都

天华会计师事务所宣告成立。 这三起合并都发生在中国注册

会计师协会评定的国内“百强”所之间，合并之后京都天华

、天健光华2007年的收入合计均超过2亿元，华普天健高商

的2007年合并收入也超过1亿元。百考试题与你同行 会计行业

曾掀起过一次大规模的合并浪潮，其代表是2002年成立的天

健会计师事务所集团，由深圳天健、北京天健、浙江天健、

厦门天健、重庆天健、辽宁天健宣布合并组建，不过天健集

团只是一个相对松散的组织，各所仍然独立核算，无论是股

权还是财务上都没有实质性的融合，只是在会计操作规范和

业务协调上有一些合作。这种松散的联合在两三年内就分崩

离析。 与“天健系”不同，上述近期发生的三起内资所合并

都致力于寻求更紧密的合作。京都天华会计师事务所总经理

，原天华会计师事务所首席会计师夏执东告诉记者，两所合



并后整合将分三步走，2009年5月前为过渡期，双方仍相对独

立核算.从明年6、7月份起，双方开始合署办公，共同研究制

定相关的制度，这是磨合期.到2010年，双方将实现彻底融合

，完全在一个制度、一个规范下运行。 内资会企要过规模关 

根据中注协发布的数据，尽管内资大所之间屡有合并发生，

但国际“四大”的地位无人可以撼动。以总收入指标看，“

四大”占据百强事务所的份额逐年提升，2007年达到54.61%

。 据业内人士介绍，“四大”依靠专业的服务和强大的团队

在大型央企市场占据了很大份额，同时几乎完全瓜分了国企

的海外业务。 京都天华的会计师告诉记者，内资所要想和“

四大”竞争，首先在规模，也就是会计师队伍上要过关。大

型央企业务广泛，子公司众多，一次审计要上好几十，甚至

上百号人，事务所规模小了无法参与竞争。 行业领导机构中

注协提出，注会行业将用5到10年的时间，发展培育100家左

右具有一定规模、能够为大型企业和企业集团提供综合服务

的事务所。在此基础上，发展培育10家左右能够服务于中国

企业走出去战略、提供跨国经营综合服务的国际化事务所。
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