
2006年中级《人力资源管理专业知识与实务》试题经济师考

试 PDF转换可能丢失图片或格式，建议阅读原文
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B4_E4_B8_AD_c49_596869.htm 一、单项选择题（共60题，每

题1分。每题的备选项中，只有1个最符合题意） 1.将领导行

为划分为"员工取向"和"生产取向"两个纬度的是（ ）。 A.密

西根模式 B.领导一成员交换理论 C.俄亥俄模式 D.权变模型 2.

下列有关魅力型领导的陈述，错误的是（ ）。 A.魅力型领导

的追随者从自身与领导的关系中获得自尊 B.魅力型领导往往

要求自己的决定被无条件地接受 C.当追随者显示出较低的自

我意识与自我管理时，魅力型领导效果会得到加强 D.魅力型

领导的魅力不随情景发生变化 3.在决策风格模型中，决策者

有较高的模糊性与对人和社会的关注，这种决策风格是（ ）

。 A.指导型 B.分析型 C.概念型 D.行为型 4.认为人类行为主要

是由无意识的需求来驱动的决策模型是（ ）。 A.经济理性模

型 B.有限理性模型 C.社会模型 D.团体决策模型 5.关于麦克里

兰三重需要理论的陈述，正确的是（ ）。 A.在大的公司中，

成就需要强的人一定能成为优秀的经理 B.高权力需要是高管

理效能的一个条件，甚至是必要条件 C.亲和需要强的人在组

织中容易与他人形成良好的人际关系，因而往往在组织中担

当管理者的角色 D.权力需要强的人具有较强的责任感，在创

造性活动中更容易获得成功 6.在弗罗姆的期望理论中，个人

对绩效与报酬之间关系的估计指的是（ ）。 A.效价 B.期望 C.

工具 D.动机 7.各管理层次、部门在权利和责任方面的分工和

相互关系指的是组织结构体系中的（ ）。 A.部门结构 B.层次

结构 C.职能结构 D.职权结构 8.关于组织设计的陈述，正确的



是（ ）。 A.只对组织结构进行的设计称为静态组织设计 B.只

对组织运行制度进行的设计称为动态组织设计 C.古典的组织

设计理论包括组织结构设计和运行制度设计 D.现代的组织设

计理论只针对组织运行制度 9.成就感属于需要层次理论中的

（ ）。 A.安全需要 B.归属和爱的需要 C.尊重的需要 D.自我

实现的需要 10.俱乐部型组织的员工职业生涯管理模式的特点

是（ ）。 A.对外部劳动力市场的开放程度高，内部晋升竞争

程度也高 B.对外部劳动力市场的开放程度高，而内部晋升竞

争程度低 C.对外部劳动力市场的开放程度低，内部晋升竞争

程度也低 D.对外部劳动力市场的开放程度低，而内部晋升竞

争程度高 11.人力资源战略属于组织的（ ）战略。 A.总体 B.

经营 C.职能 D.产品 12.人力资源实务的个体员工一致性指的

是（ ）。 A.在相似的情况下，针对组织内不同员工实施的人

力资源政策具有一致性 B.组织应当确保在一定范围内不同员

工的待遇基本一致 C.对于同一个员工而言，人力资源管理的

各方面政策不能相互抵触或矛盾 D.薪酬管理、招聘、绩效评

估等人力资源活动之间相互独立 13.对于模糊性高的任务，比

较适合的人力资源策略是（ ）。 A.采用结构化的、客观的方

法确定奖励的分配 B.采用经济激励为主的外在激励手段 C.采

用以培养员工对工作的兴趣以及积极性为主的内在激励措施

D.绩效评价以短期目标的实现为依据 14.实施低成本战略的生

产企业应采取的人力资源政策和措施是（ ）。 A.关注员工的

福利，提高业务人员的工作动机 B.不断地培训员工，开发员

工的潜能 C.重视员工的长期发展，尽量保持人员的稳定性 D.

依赖严格的纪律、严密的监督，尽量压低薪酬 15.维持长期雇

佣关系可能产生的影响是（ ）。 A.促使雇员将自己的利益与



雇主的利益相结合，增加雇员对雇主的忠诚感 B.使雇主更能

容忍雇员的低效率 C.增加培训成本 D.降低了雇员失业的可能

性，但不利于维护雇员的身心健康 16.在了解一个人时，人们

可能被这个人的某种突出特点所吸引，以至忽视了这个人的

其他特点和品质，这种现象被称为（ ）。 A.投射作用 B.刻板

印象 C.月晕效应 D.第一印象 17.一个向来表现出色的员工出

现了工作失误，领导认为这只是偶然现象，领导的这种归因

称作（ ）。 A.个人归因 B.情境归因 C.内在归因 D.普遍性归

因 18.在下列人力资源激励措施中，属于内部激励的是（ ）。

A.物质奖励 B.批评惩罚 C.增加工作成就感 D.职务晋升 19.在人

力资源需求的预测技术中，岗位分析法属于（ ）。 A.直觉预

测法 B.精确分析法 C.数学预测法 D.专家预测法 20.以书面形

式背对背地分几轮征求和汇总专家意见的人力需求预测方法

是（ ）。 A.德尔菲法 B.关键事件法 C.头脑风暴法 D.上级估
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