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E5_BE_B7_E5_9B_BD_E7_c31_597559.htm 物流是指货物从供

给方向需求方有组织的流动。物流的表象是运输，物流的本

质是整合资源，物流的灵魂是集零为整，物流的业务核心在

物流园区，物流的效率在于信息技术的应用，物流的竞争力

在于多式联运的组合。德国是世界物流业最发达的国家之一

，其物流业发展经验值得借鉴。 德国物流业发展的成功经验 

一是充分发挥德国居于“欧洲心脏”的区位优势，打造欧洲

物流中心，把区位优势变成交通优势，把交通优势变成物流

优势，把物流优势变成经济优势，物流生产力发挥到最大化

。 二是联邦政府制定全国物流业发展规划并负责实施，为物

流业发展创造了统一、高效、透明、有序的宏观环境。所有

公路、铁路、港口、机场等运输基础设施均由政府投资建设

，联邦政府确定全国大的物流园区布局，各州政府和地方政

府围绕规划项目做好选址、征地工作，并负责连通物流中心

的道路、铁路的建设。没有政府驱动的重复建设。 三是十分

注重政府、企业、高校、协会等的合作，港口、机场等重要

基础设施都由政府控股或参股，很多项目是政府、企业、大

学共同合作完成，形成优势互补的协同效应和联合作战的强

大力量。 四是强调多种运输方式组合，实现无缝衔接。在港

口、机场、物流园区等普遍建设两种以上运输方式连接和转

运设施，将传统的分散、独立的公、铁、水等运输资源有效

整合成有机联系的系统，为提高企业供应链管理的灵活性创

造了条件。 五是高度重视人才培养，注重自主研发。很多高



等专科大学开设了物流专业，还为物流企业在职人员提供物

流培训。很多物流公司都有自主研发的技术软件，研发人员

又是高级管理人员，技术先进而且适用。 德国物流与广西物

流发展的根本区别与现实启迪 一是自然成长与主动跨越之间

的区别。 德国的物流是经过几百年发展不断完善和创新达到

今天的水平，十分扎实，比如汉堡港已经有800年的发展历史

，软件硬件体制机制都发育得很健全，成为强大的经济力量

。而在广西，我们不能等待市场长期缓慢的发育，我们希望

把德国港口800年的发展成果缩短在8年完成，实现跨越发展

，这要求我们一方面要有长远的科学的谋划，另一方面必须

按经济规律办事，真正吸收发达国家的先进经验，同时又不

能盲目照搬，要深入探索符合广西实际的现代物流加快发展

的道路。 二是满足市场呼唤与主动呼唤市场的区别。 德国物

流是因为无数个工业企业有很多货物要流，产业发展对物流

不断提出新的更高的诉求，无数企业的物流“解决方案”就

形成了整个德国的物流总体水平。在广西经济落后地区，更

多的驱动不是因为企业需要提出物流解决方案，而是政府需

要加快经济发展，希望把物流发展作为经济发展的一剂良药

，但在市场上连物流的主体、物流的社会需求都还没有健全

，需要政府创造条件来加以培育。德国的物流是经济发展的

结果，而广西的物流是要作为经济发展的措施。所以我们不

仅要研究物流技术问题，而且要研究物流政策问题，不仅要

解决现有市场主体的发展困难，而且要想办法创造出更多的

市场主体。 三是后工业时代与后发展地区的区别。 德国是世

界经济最发达的国家之一，工业化已经完成并早已进入后工

业时代，本国只保留高端的制造业生产，对低附加值、劳动



密集型的低端工业品需求主要通过物流业高效地汇集和整合

世界资源来完成，因此德国的物流业某种程度上具有代替本

国生产的功能。而且经济发展中人口、生产、消费、进口、

出口基本上稳定，物流业发展的角色明确、发展平稳。而广

西在中国还仍属于经济后发展地区，经济规模小、工业实力

弱、消费水平低，物流既要为工业生产服务，同时又要带动

经济增长。经济中人口突然膨胀，产业突然引进，物流突然

增长，不定因素太多，物流承担的任务更重、面临的挑战更

多，因此我们需要更好地制定物流发展战略性规划和战术性

规划，形成物流发展的规划体系，有效指导物流业发展，使

物流业真正成为带动经济发展的战略引擎。 四是人力资源成

本过高和拚劳动力资源的区别。 德国的劳动力成本很高，凡

是需要用人力的地方都想法用机器代替，减少人力是降低成

本的措施，这促进了物流的技术进步和社会化水平的提高。

而广西劳动力廉价，增加人力是降低成本的措施，自给自足

小生产也是降低成本的措施，我们物流社会化水平低、技术

水平低、规模化程度低都源自于此，所以我们需要不断突破

全社会经济发展现状来推动物流现代化发展。 对加快广西物

流业发展的建议 1、把物流业作为强化广西对东盟经济地位

的战略抓手。发展物流业不仅对促进基础设施建设、提高产

业竞争力、优化产业结构、扩大就业、带动区域经济发展等

有重要作用，对于广西的经济发展还具有特殊重要的战略意

义。广西与全国其他省区相比，一个国家级的无可替代的题

材就是海陆连接东盟，是中国-东盟合作的前沿和窗口。有了

东盟概念，就有广西的独特价值。中国-东盟自由贸易区建成

后，货物贸易担当重要角色，而货物贸易的基本条件就是物



流条件。有了完善的物流设施和物流体系，才能形成发达的

贸易体系。广西要加强对东盟公路、铁路、港口、机场、物

流园区等物流基础设施建设，同时加强对东盟物流资源的整

合和物流链的设计，形成中国-东盟重要商品集散中心和贸易

物流的主要通道，可以说这个中心和通道建立起来，就确立

了广西对东盟的物流地位，物流地位决定了广西对东盟的贸

易地位、经济地位和政治地位。 2、制定完善高层次物流业

发展总体规划。目前，对物流业发展制定了不少的规划，也

不乏支持政策，但这些规划和政策往往都是单个部门、出点

小钱、找个小设计院、应急模式搞出来的，难以有效指导全

区物流业当前和长远发展。由于现代物流业产业关联度强，

几乎涵盖一、二、三产的所有领域和部门，是国民经济综合

性最强的产业之一，因此必须制定一个高层次、高质量的物

流总体规划来统揽。规划既要把物流放在广西国民经济和社

会发展的总体战略中定位，在经济全球化和区域经济一体化

趋势下谋划，还要提出具体的物流要素布局建设方案。规划

既要成为发展总纲，也要成为操作蓝图。 3、进一步加强物

流基础设施建设。正是因为物流业产业关联度高、物流基础

设施投资规模大，所以重大物流基础设施必须要以政府为主

进行规划建设。要树立物流基础设施规划、建设、运营的系

统化理念，从全广西甚至从服务“三南”的角度综合考虑公

路、铁路、港口、航空、园区、仓储等物流基础设施的空间

布局，形成交通枢纽和集散中心，促进资源共享，不为修路

而修路，不为圈地而建园，避免重复建设和内耗竞争，实现

物流效率和效益最大化。 4、培植和引进龙头物流企业融入

世界物流体系。目前广西物流企业情况基本上是：传统业务



单一功能的多，增值服务技术含量少；夫妻店兄弟坊小打小

闹的多，规模化龙头企业少；零担配送坐家待客的多，物流

链整合或合同物流的少；蹬三轮扛麻包文盲大老粗多，专业

技术人才少；勉强维持随时转业的多，特色突出赢利大户少

。广西应该借助中国-东盟自由贸易区建设和北部湾纳入国家

战略的机遇，积极引进国际大物流公司来设点，把广西的物

流设施和特色货物纳入其国际物流链，成为国际物流体系中

的一环，带动广西本地物流企业在经营理念、管理方式、业

务联系等方面逐步与国际大公司看齐，形成能服务于我们自

己的国民经济和社会发展，又能参与国际竞争的物流企业，

引领广西的物流业走向现代化。 把货代员站点加入收藏夹 欢
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