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过班热招中！更多信息访问：百考试题经济师论坛 (一)施工

进度管理的工作流程施工进度管理的工作流程如书图93所示

。(二)施工进度管理的主要工作内容工程项目的施工进度管

理从审核承包单位提交的施工进度计划开始，直至工程项目

保修期满为止。其工作内容主要有：1、编制施工阶段进度控

制工作细则施工进度控制工作细则是在工程项目监理规划的

指导下，由工程项目监理班子中进度控制部门的监理工程师

负责编制的更具有实施性和操作性的监理业务文件。2．编制

或审核施工进度计划为了保证工程项目的施工任务按期完成

，监理工程师必须审核承包单位提交的施工进度计划。对于

大型工程项目，由于单项工程较多，施工工期长，且采取分

期分批发包又没有一个负责全部工程的总承包单位时，监理

工程师就要负责编制施工总进度计划；或者当工程项目由若

干个承包单位平行承包时，监理工程师也有必要编制施工总

进度计划。施工总进度计划应确定分期分批的项目组成；各

批工程项目的开工、竣工顺序及时间安排；全场性准备工程

，特别是首批准备工程的内容与进度安排等。当工程项目有

总承包单位时，监理工程师只需对总承包单位提交的施工，

总进度计划进行审核即可。而对于单位工程施工进度计划，

监理工程师只负责审核而不管编制。图93施工进度管理工作

流程图应当说明，编制和实施施工进度计划是承包单位的责

任。3．按年、季、月编制工程综合计划在按计划工期编制的



进度计划中，监理工程师应着重解决各承包单位施工进度计

划之间、施工进度计划与资源(包括资金、设备、机具、材料

及劳动力)保障计划之间及外部协作条件的延伸性计划之间的

综合平衡与相互衔接问题。并根据上期计划的完成情况对本

期计划作必要的调整，从而作为承包单位近期执行的指令性

计划。4．下达工程开工令监理工程师应根据承包单位和业主

双方关于工程开工的准备情况，选择合适的时机发布工程开

工令。5．协助承包单位实施进度计划监理工程师要随时了解

施工进度计划执行过程中所存在的问题，并帮助承包单位予

以解决，特别是承包单位无力解决的内外关系协调问题。6。

监督施工进度计划的实施这是工程项目施工阶段进度管理的

经常性工作。监理工程师不仅要及时检查承包单位报送的施

工进度报表和分析资料，同时还要进行必要的现场实地检查

，核实所报送的已完项目时间及工程量，杜绝虚报现象。7．

组织现场协调会监理工程师应每月、每周定期组织召开不同

层级的现场协调会议；以解决工程施工过程中的相互协调配

合问题。8，签发工程进度款支付凭证监理工程师应对承包单

位申报的已完分项工程量进行核实，在质量监理人员通过检

查验收后签发工程进度款支付凭证。9．审批工程延期造成工

程进度拖延的原因有两个方面：一是由于承包单位自身的原

因；一是由于承包单位以外的原因。前者所造成的进度拖延

，称为工期延误；而后者所造成的进度拖延称为工程延期

。(1)工期延误。当出现工期延误时，监理工程师有权要求承

包单位采取有效措施加快施工进度。如果经过一段时间后，

实际进度没有明显改进，仍然拖后于计划进度，而且显然将

影响工程按期竣工时，监理工程师应要求承包单位修改进度



计划，并提交监理工程师重新确认。监理工程师对修改后的

施工进度计划的确认，并不是对工程延期的批准，他只是要

求承包单位在合理的状态下施工。因此，监理工程师对进度

计划的确认，并不能解除承包单位应负的一切责任，承包单

位需要承担赶工的全部额外开支和误期损失赔偿。(2)工程延

期。如果由于承包单位以外的原因造成工期拖延，承包单位

有权提出延长工期的申请。监理工程师应根据合同规定，审

批工程延期时间。经监理工程师核实批准的工程延期时间，

应纳入合同工期，作为合同工期的一部分。即新的合同工期

应等于原定的合同工期加上监理工程师批准的工程延期时间

。监理工程师对于施工进度的拖延，是否批准为工程延期，

对承包单位和业主都十分重要。如果承包单位得到监理工程

师批准的工程延期，不仅可以不赔偿由于工期延长而支付的

误期损失费，而且还要由业主承担由于工期延长所增加的费

用。因此，监理工程师应按照合同的有关规定，公正地区分

工期延误和工程延期，并合理地批准工程延期的时间。例11.

由于承包单位以外的原因所造成的进度拖延称为（ ）。

（2005考题）A.工程延期B.工期延误C.进度延长D.进度延期答

案：A10．向业主提供进度报告监理工程师应随时整理进度资

料；并做好工程记录，定期向业主提交工程进度报告。l1、

督促承包单位整理技术资料监理工程师要根据工程进展情况

，督促承包单位及时整理有关技术资料。12．审批竣工申请

报告，协助组织竣工验收当工程竣工后；监理工程师应审批

承包单位在自行检验基础上提交的初验申请报告，组织业主

和设计单位进行初验。在初验通过后填写初验报告及竣工验

收申请书，并协助业主组织工程项：目的竣工验收，编写竣



工验收报告书。13．处理争议和索赔在工程结算过程中，监

理工程师要处理有关争议和索赔问题。14．整理工程进度资

料在工程完工以后，监理工程师应将工程进度资料收集起来

，进行归类、编目和建档，以便为今后其他类似工程项目的

进度控制提供参考。15．工程移交监理工程师应督促承包单

位办理工程移交手续，颁发工程移交证书。在工程移交后的

保修期内，还要处理验收后质量问题的原因及责任等争议问

题，并督促责任单位及时修理。当保修期结束且再无争议时

。工程项目施工进度管理的任务即告完成。相关链接：2009

年经济师考试复习：八种方法提高你的记忆效率2009经济师

考试高分复习方法：做好四点结合2009年经济师免费试听！
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