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，欧美国家惨烈的裁员风潮使得“一职难求”变得相当普遍

。美国和欧洲不少失业人士都有利用这个机会重回学校充电

的意愿。对于国内面临同样困境的管理人才而言，到哪里再

深造是首先要面对的难题。 近来热议的“1年花50万元读

洋MBA值不值”的话题引起很多人的关注。本期，我们就这

个话题，做一个深入的分析和探讨，希望对有类似困惑的读

者有所帮助。 明确MBA的本质 MBA不同于小学、中学教育

，后者是典型的公共产品，所以政府买单是世界惯例。MBA

也不同于本科教育，后者既有公共产品的属性，也有投资品

的特征。以高等教育最发达的美国为例：既有相对便宜的州

立大学，也有较贵的私立大学。 但是有一点需要特别注意：

在中国大陆，大部分好学校都是公立的，比如北大、清华。

在美国则恰恰相反，顶尖学校多为私立。哈佛、耶鲁、哥伦

比亚等常青藤学校如此，后起之秀的斯坦福、布兰代斯等亦

然。公立大学能够拔尖的寥寥可数，只有伯克利加州大学能

够比肩上述学校。美国的私立大学由私人捐资创办，由于不

能从政府得到财力支持，生存的压力很大。质量和声誉是大

学生存的根基，所以反而更加努力。公立大学由政府创办，

衣食无忧，改进的动力就小很多。正如国有企业竞争不过民

营企业也是这个道理。 那么MBA的本质是什么呢？它是职场

人士工作若干年后的职业加速器。也有一些人抱着转换职业

道路的目的走进商学院。当然，并非所有的人都能成功转行



。MBA的功能不是培育现代公民，也不可能塑造人格。作为

高端培训，它的本质就是职业发展的投资。MBA的特点在于

锦上添花而非雪中送炭。 综合分析投资回报比 既然是一项投

资，我们就需要进行成本收益分析。毫无疑问，如果一个人

连这样的基本分析都无法完成肯定不适于读MBA。试想连自

己的人力资本投资策略都想不清楚，又如何管理企业的投资

？ 就读MBA的成本大致包括几个方面：学费、生活费、社交

费和其他花费。但是其实还有一项最为高昂的成本：机会成

本。全职MBA意味着中断工作，暂时放慢职业积累。当然，

现在职场形势黯淡，机会成本大为降低。这也是商学院招生

景气大涨的重要原因。一般来说读MBA也是一次性投资，年

轻人不太能够承担多次读书的成本。这一点与国内的EMBA

大相径庭。国内的EMBA市场可能是世界上最火暴的。老板

们很多都是先后、甚至同时就读几个EMBA，意在获取各种

资源。 目前美国排名前50的商学院多为两年，每年学费4-5万

美元不等。加上生活费，两年花费10-15万美元极为正常。通

常就业机会越多的地方学费越贵，生活费也越贵。 读MBA的

收益在于两点：转行或者职业加速。中国有不少年轻人的大

学专业并非自己的意愿，工作的内容也日益厌倦。MBA为那

些工作不久、精力旺盛同时又雄心勃勃的青年才俊提供了转

行的机会。他们通常向往的地方是投行和咨询公司，这两类

公司需要聪明的年轻人。但是成功转行的前提是有充分的准

备和艰苦的努力。MBA对于大部分人的价值还是在于职业发

展的加速提升：通过系统的学习获得管理者必需的知识、人

脉和技能。 有一点需要提醒：即便是像哈佛这样财力雄厚的

学校，商学院一般也不提供奖学金。原因很简单，哈佛



的MBA毕业后工作机会很多，而且收入很高。攻读MBA如同

风险投资，投资者应当为自己的前途融资。所以助学金通常

以贷款的方式来发放。但是如果你成功申请了哈佛历史系

的PhD则会有全奖，因为此类专业不易谋生。其他顶尖学府

一般也是如此。 做好全面准备 当我们决定投资MBA以后，问

题就不再是1年或2年，还是欧洲或美国学校；而是如何充分

的准备。有几个关键问题需要梳理： 1。首先要明确读MBA

的目的 好的商学院也会反复问你这个问题。并非人人都适合

读MBA，正如不是每个人都适宜投资股票。如果不是适合的

人才，读10年也无济于事。读MBA的人大多乐于和人打交道

并且对商业机会敏感。 2。语言的准备 此外有个很普遍的误

解就是认为出国读MBA是为提高英语。语言的提高在于日积

月累，而非一个一两年左右的项目。出国读MBA之前一定要

事先做好语言方面的准备，而不要指望通过MBA学英语。海

外的MBA项目大多用英语，但是这样昂贵的投资显然不是用

来学英语的。相反，如果语言准备不充分，（百考试题）想

要在MBA项目中生存是很困难的。 3。体力的准备 美国

的MBA学习极为辛苦，体能的储备尤为重要。美国研究生教

育的课业负担是国内无法比拟的。笔者曾经在霍普金斯大学

中美文化研究中心学习，通宵读书是家常便饭。MBA还有很

多社交活动，这是它的独特之处。毕竟MBA培养的是管理者

，而不是学者。 4。职业规划 这是中国的MBA学生较少考虑

的方面。很多人是在陷入职业倦怠、无所事事的迷茫中走进

商学院的。这恰恰是入学之前要仔细掂量的。否则毕业后会

有很大的心理落差！美国的教育提倡自立、自主和自助，这

点与中国的权威中心导向截然不同。MBA是成年人的培训，



更应该考虑到自己的未来，而不是依赖学校。 5。技能与思

维的突破 欧美MBA的最大好处是对学生软性技能的提升，其

中最重要的是跨文化沟通。经济全球化方兴未艾，学会与不

同种族的人打交道尤为重要。中国的教育强调权威的作用，

西方的教育注重发挥学生的主动性。MBA教育则是把学生解

放到了极限。MBA的精髓不是在于教授告诉学生如何管理企

业，而是让学生在竞争与合作中走向成熟。道理其实很简单

：企业家不是课堂教出来的，而是在市场中厮杀出来的。顶

尖的MBA项目恰恰创造了这样的仿真环境。 6。人脉 全

职MBA的重要收益在于拥有紧密的同学关系，这是在职学习

所无法比拟的。在商场上交朋友很难，但是在商学院拥有朋

友则要容易得多。原因在于回到学校，利益冲突少了许多。

对于中国人而言，留学可能是唯一能够拥有较多外国朋友的

机会。随着中国企业走向海外，这样的关系将是非常重要的

资源。即便是在美国这样讲究自我奋斗的地方，圈子也是很

重要的。 7。工作机会 在欧美读MBA的直接收益是可能获得

海外就业机会。这一点国内的MBA几乎没有可能。目前美国

深陷次贷危机，失业加剧。但是美国经济的弹性很强，2-3年

后也许就开始复苏。MBA的学习正好是个缓冲。这也解释了

为何大量美国青年涌入商学院。海外学习的经历可以为进入

在华跨国公司高层打下良好的基础，原因在于海归MBA善于

和老外打交道。此外，随着中国企业走向海外，留学生将拥

有很多竞争优势。 保持理性心态 总而言之，1年制的MBA与2

年制并无本质的区别，都是价格不菲的投资。区别在于1年制

更加经济、更为紧凑。毕竟只需要1年的学费和生活费。当然

有的人，比如华尔街上最近被裁减的人愿意在学校里呆得更



久一点，而且不在乎经济上的考虑。此类选择纯属见仁见智

，个人偏好。 作为昂贵的投资，出国读MBA的成败在于准备

是否充分，而不是项目的长短和花钱多少。学生的前途取决

于人的基本素质与能力。MBA可以让翡翠受到雕琢、抛光，

焕发应有的光彩。但是MBA绝对不可能将废铁炼成黄金。对

于教育机构而言，时间是最好的试金石。而对于MBA学生和

商学院，最好的考官就是职场。找到适合的工作、实现职业

发展目标比什么都重要。 美国的MBA教育具有强大的生命力

，当然远非完美。也许我们本来就不应该以追求完美的态度

来看待MBA，因为这个世界注定是不完美的。如果你非要以

追求完美的态度来看待MBA投资，恐怕要最终失望。MBA投

资的是人的未来，而未来充满不确定性。我们只能尽量减少

不确定性，却不能消除。 100Test 下载频道开通，各类考试题

目直接下载。详细请访问 www.100test.com 


