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_E4_B8_80_E7_BA_c54_598937.htm 1、太阳新星房地产公司准

备在四环东北角开发太阳星园二期楼房，其对于楼盘的设计

任务委托，做法正确的是( )。 A、委托清华大学建筑学院进

行设计 B、委托北京城市建筑学院和北京建筑没计院联合组

成的时代设计公司设计 C、委托清华大学建筑学院设计结构

，时代公司设计施工 D、平行委托清华大学和时代公司分别

设计 E、委托清华大学和时代公司合作设计 2、一个项目可以

由下列( )不同项目参与方的计划构成进度计划。 A、施工进

度计划 B、设计进度计划 C、年度进度计划 D、业主方的进度

计划 E、采购和供货进度计划 3、工程中监理单位( )，给建设

单位造成损失的，应当承担相应的赔偿责任。 A、不按照委

托监理合同的约定履行监理义务 B、不按照监理规划实施监

理 C、对应当监督的检查项目不检查 D、对应当监督的检查

项目不按照规定检查 E、应当查出而没有查出质量问题 4、影

响施工质量的要素包括( )。 A、劳动目的 B、劳动主体 C、劳

动方法 D、劳动环境 E、劳动手段 5、招标人应对投标人的资

格进行预审，资格预审应主要审查潜在投标人或者投标人是

否符合( )。 A、具有独立订立合同的权利 B、具有履行合同的

能力 C、没有处于被责令停业，投标资格被取消的状态 D、5

年内没有重大工程质量问题 E、法律法规规定的其他资格条

件 6、当需要使用合同文件解释时，优先考虑如下( )文件，其

次才是本合同通用条款。 A、本合同协议书 B、投标书及其

附件 C、图纸 D、本合同专用条款 E、中标通知书 7、确保组



织的职业健康安全管理体系得到充分的理解并有效运行 A、

使组织的职业安全方针能够得到落实 B、增强员工的职业健

康安全意识 C、确定职业健康安全管理的总方向、总原则和

绩效目标 D、表明组织对职业健康安全管理的承诺，特别最

高管理者的承诺 8、质量手册应具备( )。 A、强制性 B、有效

性 C、系统性 D、合理性 E、协调性 9、国家建设部规定，以

下( )等建设工程必须实行监理。 A、国家重点建设工程 B、公

用事业工程 C、成片开发建设的住宅小区工程 D、利用外国

政府或者国际组织贷款、援助资金的工程 E、国家规定的必

须实行监理的其他工程 10、工程建设监理程序包括的环节有(

)。 A、组建项目管理机构 B、编制监理规划 C、编制监理细

则 D、实施监理 E、验收并签署监理意见 11、项目经理不可

以向行政上仍属于他们的直线经理管辖的职能人员做出( )许

诺。 A、增加薪水 B、升职 C、在下个项目中继续聘用 D、付

加班费 E、赋予项目责任 12、关于组织与目标的关系，正确

的表述有( )。 A、项目组织可以独立于项目目标建立 B、对于

一个工程项目进行管理诊断，首先应分析其组织方面存在的

问题 C、组织是目标能否实现的决定性因素 D、组织因素是

影响系统目标实现的唯一因素 E、组织措施是控制项目目标

的各种措施中最主要的 13、在大型建筑工程中，当事人普遍

倾向于通过在合同中规定的非诉讼纠纷解决程序解决纠纷。

其方式有( )。 A、仲裁 B、FIDIC合同条件下的工程师准仲裁

C、DRB方式 D、NEC裁决程序 E、ADR裁决程序 14、基本的

组织工具有( )。 A、组织机构图 B、任务分工表 C、组织分工

D、组织结构模式 E、工作流程图 15、项目经理在承担(百考

试题)工程项目施工管理过程中的管理权力有( )。 A、组织项



目管理班子 B、以企业法人的身份处理与所承担的工程项目

有关的外部关系 C、指挥工程项目建设的生产经营活动，调

配并管理进入工程项目的人力、资金、物资、机械设备等生

产要素 D、选择施工作业队伍 E、进行合理的经济分配 答案
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