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管理规划是指导项目管理工作的纲领性文件。它从总体上和

宏观上对以下几个方面进行分析和描述：①为什么要进行项

目管理②项目管理要做什么工作③怎样进行项目管理④谁做

项目管理哪方面的工作⑤什么时候做哪些项目管理工作⑥项

目的总投资⑦项目的总进度46．建设工程项目管理规划一般

包括如下内容：①项目概述②项目的目标分析和论证③项目

管理的组织④项目采购和合同结构分析⑤投资、进度、质量

控制的手段和方法⑥安全、健康与环境管理的策略⑦信息管

理的方法和手段⑧技术路线和关键技术的分析⑨设计、施工

过程的合理⑩风险管理的策略等。47．业主方项目管理的方

式主要有：①业主方自行项目管理②业主方委托项目管理咨

询公司和承担全部业主方项目管理的任务③业主方委托项目

管理咨询公司与业主方人员共同进行项目管理，业主方从事

项目管理的人员在项目管理咨询公司委派的项目经理的指导

下工作。想通过考试，快把百考试题一级建造师设为首页！
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考试48．我国业主方主要通过设计招标的方式选择设计方案

和设计单位。49．设计任务的委托主要有两种模式：①业主

方委托一个设计单位或由多个设计单位组成的设计联合体或

设计工作体作为设计总负责单位，设计总负责单位视需要再

委托其他设计单位配合设计②业主方不委托设计总负责单位

，而平行委托多个设计单位进行设计。50．在国际上项目管



理咨询公司可以接受业主方、设计方、施工方、供货方和建

设项目总承包的委托，提供代表委托方利益的项目管理服务

。项目管理咨询公司所提供的这类服务的工作性质属于工程

顾问（工程咨询）服务。51．施工任务的委托模式有：①业

主方委托一个施工单位或由多个施工单位组成的施工联合体

或施工合作体作为施工总承包单位，施工总承包单位视需要

再委托其他施工单位作为分包单位配合施工。②业主方委托

一个施工单位或由多个施工单位组成的施工联合体或施工合

作体作为施工施工总承包管理单位，业主方再委托其他单位

作为分包单位进行施工③业主方不委托施工总承包单位，而

平行委托多个施工单位进行施工。52．业主方把建设工程项

目的设计任务和施工任务进行综合委托的模式称为建设工程

项目总承包或工程总承包。53．物资采购的模式有：①业主

方自行采购②与承包商约定某些物资的指定供货商③承包商

采购等。54．项目目标动态控制的工作程序有：第一步，项

目目标动态控制的准备工作，第二步，在项目实施过程中项

目目标的动态控制，第三步，如有必要则进行项目目标的调

整，调整后再恢复到第一步。55．项目目标的纠偏措施：①

组织措施②管理措施③经济措施④技术措施等56．项目目标

的动态控制是项目管理最基本的方法论。57．项目目标的动

态控制的准备工作包括①将项目的目标进行分解②确定目标

的计划值58．项目目标动态控制包括：①收集项目目标的实

际值②进行计划值和实际值的比较，找出偏差③采取纠偏措

施。59．进度纠偏的措施：①组织措施（调整项目组织结构

、任务分工、管理职能分工、工作流程组织和项目管理，人

员）②管理措施（分析管理原因而采取措施，调整进度管理



方法和手段，改变施工管理和强化合同管理）③经济措施（

及时解决工程款支付，落实加快工程进度所需的资金）④技

术措施（改进施工方法，改变施工机具等）60．投资控制包

括：设计过程的投资控制和施工过程的投资控制。前者更为

重要。 100Test 下载频道开通，各类考试题目直接下载。详细

请访问 www.100test.com 


