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认为工程施工不符合工程技术要求，施工技术标准和合同约

定的有权要求建筑施工企业改正。工程监理人员发现工程设

计不符合建筑工程质量标准或者合约定的质量要求的，应当

报告建设单位要求设计单位改正。82．1995年我国开始推行

项目经理负责制，2003年发出项目经理资质管理制度的建造

师执业资格制度过渡，过渡期5年。83．项目管理的应用首先

在业主方的工程管理中应用，逐步在承包商，设计方和供货

方推广。84．上世纪70年代兴起了项目管理咨询服务，其最

主要的服务对象是业主。也服务于承包商、设计方、供货方

。85．全寿命集成化管理系统包括：开发管理（PM）、项目

管理（PM）和设施管理（FM）86．工程项目规划的目的是

：项目建设的决策和实施增值。其增值可以反映在以下方面

：①人类生活和工作的环境保护②建筑环境③项目的使用功

能和建设质量④建设成本和经营成本⑤社会效益和经济效益

⑥建设周期⑦建设过程的组织和协调等87．工程项目策划的

过程是专业知识的组织和集成，以及信息的组织和集成的过

程，其实质是知识管理的过程，工程项目策划是一个开放性

的工作过程，需整合多方面专家的知识。88．建设工程项目

决策阶段策划的主要任务是定义开发或建设的任务和意义。

而建设工程项目实施阶段策划的主要任务是定义如何开发或

建设。89．决策阶段策划的基本内容有：①建设环境和条件

的调查和分析②项目建设目标论证与项目定义③项目结构分



析④与项目决策有关的组织管理和经济方向的论证与策划⑤

与项目决策有关的技术方面的论证与策划⑥项目决策的风险

分析等。90．建设工程项目实施阶段策划的基本内容有：①

项目实施的环境和条件的调查和分析②项目目标的分析和再

论证③项目实施的组织策划④项目实施的管理策划⑤项目实

施的合同策划⑥项目实施的经济策划⑦项目实施的技术策划

⑧项目实施的风险策划等。91．风险量指的是不确定的损失

程度和损失发生的概率。若某事件经过风险评估处于风险

区A，则应采取措施降低其概率，使它移位至风险区B，或采

取措施降低风险量，使它移位至风险区C，风险区B和C的事

件则应采取措施，使其移位至风险区D。92．建设工程项目

的风险类型：①组织风险（设计人员和工程监理工程师的能

力、承包商管理人员和一般技工的能力、施工机械操作人员

的能力和经验，损失控制和安全管理人员的资历和能力）②

经济和管理风险（工程资金供应条件，合同风险，现场和公

用防火设施的可用性及其数量，事故防范措施和计划，人员

安全控制计划，信息安全控制计划）③工程环境风险（自然

灾害、，岩土地质条件和水文地质条件，气象条件，引起火

灾爆炸的因素）④技术风险（工程设计文件、施工方案、工

程物资、工程机械等）93．风险管理时采取的方法应符合公

众利益，人身安全，环境保护以及有关法规的要求。风险管

理包括策划，组织，领导，抽调和控制等方面的工作。94．

风险管理的流程：风险辩认→风险分析→风险控制→风险转
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