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https://www.100test.com/kao_ti2020/598/2021_2022__E4_BA_8C_

E7_BA_A7_E5_BB_BA_E9_c55_598405.htm 2Z101022 掌握施工

管理的组织结构 一、基本的组织结构模式 组织结构模式可用

组织结构图来描述，组织结构图（教材图2Z101022－1）也是

一个重要的组织工具，反映一个组织系统中各组成部门（组

成元素）之间的组织关系（指令关系）。在组织结构图中，

矩形框表示工作部门，上级工作部门对其直接下属工作部门

的指令关系用单向箭线表示。 （）职能组织结构的特点及其

应用 （二）线性组织结构的特点及其应用 （三）矩阵组织结

构的特点及其应用 把二级建造师设为首页点击查看更多施工

管理资料gt.来二、项目管理的组织结构图 对一个项目的组织

结构进行分解，并用图的方式表示，就形成项目组织结构图

（DOBS图，Diagram of Organizational Breakdown Structure），

或称项目管理组织结构图。项目组织结构图反映一个组织系

统（如项目管理班子）中各子系统之间和各元素（如各工作

部门）之间的组织关系，反映的是各工作单位、各工作部门

和各工作人员之间的组织关系。而项目结构图描述的是工作

对象之间的关系。对一个稍大一些的项目的组织结构应该进

行编码，它不同于项目结构编码，但两者之间也会有一定的

联系。教材图2Z101022－8是项目组织结构图的示例，它属于

职能组织结构。 一个建设工程项目的实施除了业主方外，还

有许多单位参加，如设计单位、施工单位、供货单位和工程

管理咨询单位以及有关的政府行政管理部门等，项目组织结

构图应注意表达业主方以及项目的参与单位有关的各工作部



门之间的组织关系。 业主方、设计方、施工方、供货方和工

程管理咨询方的项目管理的组织结构都可用各自的项目组织

结构图予以描述。项目组织结构图应 考 试大 反映项目经理和

费用（投资或成本）控制、进度控制、质量控制、合同管理

、信息管理及组织与协调等主管工作部门或主管人员之间的

组织关系。 图2Z101022－9是一个线性组织结构的项目组织结

构图示例，在线性组织结构中每一个工作部门只有惟一的上

级工作部门，其指令来源是惟一的。在图2ZL01022 9中表示了

总经理不允许对项目经理、设计方直接下达指令，总经理必

须通过业主代表下达指令；而业主代表也不允许对设计方等

直接下达指令，他必须通过项目经理下达指令，否则就会出

现矛盾的指令。项目的实施方（如图2Z1010229中的设计方、

施工方和甲供物资方）的惟一指令来源是业主方的项目经理

，这有利于项目的顺利进行。 100Test 下载频道开通，各类考

试题目直接下载。详细请访问 www.100test.com 


