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E5_B7_A5_E9_A1_B9_E7_c55_598421.htm 一、施工项目成本计

划的编制程序 施工项目的成本计划工作，是一项非常重要的

工作，不应仅仅把它看作是几张计划表的编制，更重要的是

项目成本管理的决策过程，即选定技术上可行、经济上合理

的最优降低成本方案。同时，通过成本计划把目标成本层层

分解，落实到施工过程的每个环节，以调动全体职工的积极

性，有效地进行成本控制。编制成本计划的程序，因项目的

规模大小、管理要求不同而不同，大中型项目一般采用分级

编制的方式，即先由各部门提出部门成本计划，再由项目经

理部汇总编制全项目工程的成本计划；小型项目一般采用集

中编制方式，即由项目经理部先编制各部门成本计划，再汇

总编制全项目的成本计划。无论采用哪种方式，其编制的基

本程序如下： （一）搜集和整理资料 广泛搜集资料并进行归

纳整理是编制成本计划的必要步骤。所需搜集的资料也即是

编制成本计划的依据。这些资料主要包括： （1）国家和上

级部门有关编制成本计划的规定 （2）几项目经理部与企业

签订的承包合同及企业下达的成本降低额、降低率和其他有

关技术经济指标； （3）有关成本预测。决策的资料； （4）

施工项目的施工图预算、施工预算； （5）施工组织设计 （6

）施工项目使用的机械设备生产能力及其利用情况； （7）

施工项目的材料消耗、物资供应、劳动工资及劳动效率等计

划资料； （8）计划期内的物资消耗定额、劳动工时定额、

费用定额等资料； （9）以往同类项目成本计划的实际执行



情况及有关技术经济指标完成情况的分析资料； （10）同行

业同类项目的成本、定额、技术经济指标资料及增产节约的

经验和有效措施； （11）本企业的历史先进水平和当时的先

进经验及采取的措施； （12）国外同类项目的先进成本水平

情况等资料。 此外，还应深入分析当前情况和未来的发展趋

势，了解影响成本升降的各种有利和不利因素，研究如何克

服不利因素和降低成本的具体措施，为编制成本计划提供丰

富具体和可靠的成本资料。 （二）估算计划成本，即确定目

标成本 财务部门在掌握了丰富的资料，并加以整理分析，特

别是在对基期成本计划完成情况进行分析的基础上，根据有

关的设计、施工等计划，按照工程项目应投入的物资、材料

、劳动力、机械、能源及各种设施等等，结合计划期内各种

因素的变化和准备采取的各种增产节约措施，进行反复测算

、修订、平衡后，估算生产费用支出的总水平，进而提出全

项目的成本计划控制指标，最终确定目标成本。确定目标成

本以及把总的目标分解落实到各相关部门、班组大多采用工

作分解法。 工作分解法又称工程分解结构，在国外被简称

为WBS（WorkBreakdownStructure），它的特点是以施工图设

计为基础，以本企业做出的项目施工组织设计及技术方案为

依据，以实际价格和计划的物资、材料、人工、机械等消耗

量为基准，估算工程项目的实际成本费用，据以确定成本目

标。具体步骤是：首先把整个工程项目逐级分解为内容单一

，便于进行单位工料成本估算的小项或工序，然后按小项自

下而上估算、汇总，从而得到整个工程项目的估算。估算汇

总后还要考虑风险系数与物价指数，对估算结果加以修正。

结构形式为： 1.0总工作 1.1分工作A 1.1.1主任务I 1.1.1.1子任



务a 1.1.1.2子任务b 1.1.1.3子任务c 1.1.2主任务2 1.1.2.1子任务a

1.1.2.2子任务b ⋯⋯ 1.2分工作B 1.2.1主任务I 1.2.1.1子任务a

1.2.1.2子任务b ⋯⋯ 1.2.2主任务2 1.2.2.1子任务a 1.2.2.2子任务b 

⋯⋯ 演绎成目标成本分解图 利用上述WBS系统在进行成本估

算时，工作划分的越细、越具体，价格的确定和工程量估计

越容易，工作分解自上而下逐级展开，成本估算自下而上，

将各级成本估算逐级累加，便得到整个工程项目的成本估算

。在此基础上分级分类计算的工程项目的成本，既是投标报

价的基础，又是成本控制的依据，也是和甲方工程项目预算

作比较和进行盈利水平估计的基础。成本估算的公式如下： 

估算成本=可确认单位的数量×历史基础成本×现在市场因素

系数×将来物价上涨系数 式中可确认单位的数量是指钢材吨

数，木材的立方米数，人工的工时数等等；历史基础成本是

指基准年的单位成本；现在市场因素系数是指从基准年到现

在的物价上涨指数。 （三）编制成本计划草案 对大中型项目

，经项目经理部批准下达成本计划指标后，各职能部门应充

分发动群众进行认真的讨论，在总结上期成本计划完成情况

的基础上，结合本期计划指标，找出完成本期计划约有利和

不利因素，提出挖掘潜力、克服不利因素的具体措施，以保

证计划任务的完成。为了使指标真正落实，各部门应尽可能

将指标分解落实下达到各班组及个人，使得目标成本的降低

额和降低率得到充分讨论、反馈、再修订，使成本计划既能

够切合实际，又成为群众共同奋斗的目标。 备职能部门亦应

认真讨论项目经理部下达的费用控制指标，拟定具体实施的

技术经济措施方案，编制各部门的费用预算。 （四）综合平

衡，编制正式的成本计划 在各职能部门上报了部门成本计划



和费用预算后，项目经理部首先应结合各项技术经济措施，

检查各计划和费用预算是否合理可行，并进行综合平衡，使

各部门计划和费用预；算之间相互协调、衔接；其次，要从

全局出发，在保证企业下达的成本降低任务或本项目目标成

本实现的情况下，以生产计划为中心，分析研究成本计划与

生产计划、劳动工时计划、材料成本与物资供应计划、工资

成本与工资基金计划、资金计划等的相互协调平衡。经反复

讨论多次综合平衡，最后确定的成本计划指标，即可作为编

制成本计划的依据，项目经理部正式编制的成本计划，上报

企业有关部门后即可正式下达至各职能部门执行。 100Test 下

载频道开通，各类考试题目直接下载。详细请访问

www.100test.com 


