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．施工总承包管理方对所承包的建设工程施工进行总体管理

和协调，一般情况下施工总承包管理方( )。 A．与分包方直

接签订施工合同 B．不承担施工任务 C．不承担对业主选定

分包方的管理责任 D．不得干预业主选定分包方的施工 2．设

计和施工任务综合的承包，设计、采购和施工任务综合的承

包的项目管理都属于( )的项目管理。 A．建设项目设计方 B．

建设项目工程总承包方 C．建设项目投资方 D．建设项目采

购方 3．项目结构分解/考 试大/并没有统一的模式，但应结合

项目的特点并考虑( )。 A．项目平面图 B．人力资源管理 C．

有利于项目目标的控制 D．信息管理 4．依据组织论在施工管

理中的应用，反映项目管理班子内部项目经理、各工作部门

和各工作岗位对各项工作任务的项目管理职能分工的是( )。

A．项目结构图 B．项目管理任务分工表 C．项目组织结构图

D．项目管理职能分工表 5．下列哪项不是施工组织设计的内

容( )。 A．工程概况 B．施工方案 C．报价表 D．主要技术经

济指标 6．项目目标动态控制的工作程序包括：①将项目的

目标进行分解；②定期进行项目目标的计划值和实际值的比

较；③如有偏差采取纠偏措施进行纠偏；④收集项目目标的

实际值；⑤目标调整后再恢复到第一步等工作。其正确的顺

序为( )。 A．①②③④⑤ B．④①②③⑤ C．①④②③⑤ D．

④②③①⑤ 7．依据我国目前对施工企业项目经理的有关规



定，以下对施工企业项目经理任务的说明，不正确的是( )。

A．施工企业项目经理和建设单位签订工程承包合同 B．施工

企业项目经理与本企业/考 试大/法定代表人签订项目承包合

同 C．项目经理的权利需要企业法定代表人授权 D．项目经

理负责组织项目管理班子 8．一个建设工程项日中，生产过

程的总集成者是( )。 A．业主方 B．总承包商 C．政府 D．咨

询工程师 9．按照风险管理理论，在事件风险量的区域图中

，风险最大的是( )。 A．风险区A B．风险区B C．风险区C D

．风险区D 10．某项建筑工程上缴的下列税费中，应计入建

筑安装工程费的是( )。 A．外贸手续费 B．教育费附加 C．进

口关税 D．增值税 1．B 2．B 3．C 4．D 5．C 6．C 7．A 8．A
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