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项目采购的模式 要点内容 1．掌握施工任务委托的模式 （1）

施工总承包：业主方委托个施工单位或由多个施工单位组成

的施工联合体或施工合作体作为施工总包单位，施工总包单

位视需要再委托其他施工单位作为分包单位配合施二。 （2

）施工总承包管理：业主方委托个施二单位或由多个施工单

位组成的施工联合体或施工合作体作为施工总包管理单位，

业主另委托其他施工单位作为分包单位进行施工。 （3）平

行承包：业主方平行委托多个施工单位进行施工。 把一级建

造师设为首页，尽情收藏你的好资料！点击查看更多工程项

目管理资料gt.2．掌握建设项目工程总承包模式的运用 建设项

目工程总承包是指工程总承包企业受业主委托，按照合同约

定对工程建设项目的勘察、设计、采购、施工、试运行等实

行全过程或若干阶段的承包。主要有两种方式，设计施工总

承包和设计采购施工总承包。 3．掌握物资采购的模式 在目

际上业主方王程/百考试题/建设物资采购的模式通常有业主

方自行采购、与承包商约定某些物资为指定供货商、承包商

采购等。 4．了解设计任务委托的模式 （1）业主方委托个设

计单位或由多个设计单位组成的设计联合体或设计合作体作

为设计总负责单位，设计总负责单位视需要再委托其他设计

单位配合设计。 （2）业主方平行委托多个设计单位进行设

计。 5．了解项目管理委托的模式 （1）业主方自行项目管理

。 （2）业主方委托项目管理咨询公司承担全部业主方项目



管理的任务。 （3）业主方委托项目管理咨询公司与业主方

人员共同进行项目管理，业主方从亨项目管理的人员在项目

管理咨询公司委派的项目经理的领导下工作。 练习：1.施工

任务采用施工总承包管理模式的基本出发点是（ ）。 A．质

量控制不必由监理单位负责，有利于监理单位的项目管理工

作 B．可以不必等施工图设计全部完成就可以进行发包，有

利于缩短建设周期 C．对分包人的付款必须由业主直接支付

，有利于业主控制项目总投资额 D．由总承包管理单位负责

对所有分包人的管理及组织协调，大大减轻业主方工作 答案

：D 2.施工总承包管理和施工总承包模式的主要区别体现在

（ ） A．施工图设计、施工招标和施工等工作开展程序不同

B．与分包单位的合同关系有可能不同 C．分包单位的选择和

认可程序不同 D．施工总承包管理单位和施工总承包单位的

组织结构与人员配备不同 E．对分包单位的管理和服务不同 
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