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B4_E5_92_A8_c60_599832.htm 一、项目管理层次与工程咨询(

熟悉) 除了上述按项目周期划分为几个阶段外，从管理层次上

划分，可以把项目分为项目决策管理和项目执行管理两个层

次。项目决策管理主要是指项目投资者，贷款的银行以及其

他的资金来源提供者等对项目的管理。项目执行管理是指项

目实施的执行机构对项目的管理，主要是项目法人对项目的

管理。 工程咨询可以为项目管理不同层次的需求服务。如下

表：项目管理层次阶段性工作和工程咨询业务关系表见教

材P6 二、工程咨询在我国经济建设中的作用 (一)运用各种咨

询方法和手段，为工程项目决策提供有效的服务我国工程咨

询业，首先是为投资决策服务。 (二)承担各类工程设计，满

足了国民经济各行业发展建设的需要 (三)工程咨询是搞好经

济amp.建设，加强和改善宏观调控的一支重要力量 (四)工程

咨询是对工程项目进行科学管理的得力助手 (五)积极开拓国

际工程咨询业务，促进外贸发展和国际合作 三、投资项目建

设程序与工程咨询 (一)投资项目的概念 1.“项目”的定义：

一般把项目定义为“一种临时性的创造一项唯一产品和服务

的任务”。 2.项目的性质5个 (1)项目的相对性。 (2)项目的临

时性。 (3)项目的目标性。 (4)项目的约束性。 (5)项目的周期

性。 3.投资项目本书所讲投资项目主要是指为某特定目的而

进行投资建设(并)含有一定建筑或建筑安装工程的建设项目

。 (二)项目周期 项目周期可以分成四个主要阶段，即策划阶

段、准备阶段、实施阶段和完工阶段。工程咨询是在项目周



期各个阶段为投资项目提供咨询服务。 1.国际金融组织的项

目周期：是从投资银行的管理角度划分的，包括以下六个阶

段：(1)项目立项.(2)项目准备.(3)项目评估.(4)谈判与董事会批

准.(5)项目执行和监督.(6)项目后评价。 2.中国的项目建设程

序：是从项目业主管理的角度划分的，划分为以下七个阶段

：(1)项目建议书阶段.(2)可行性研究阶段.(3)设计阶段.(4)项目

实施准备阶段.(5)施工阶段.(6)竣工验收(完工)阶段.(7)项目总

结评价阶段。 第三节 工程咨询服务的对象及方式(熟悉) 一、

工程咨询的服务对象 工程咨询服务的对象包括项目投资的出

资者、项目业主、工程承包商等。 (一)为投资项目出资者(政

府，贷款银行，国际金融组织)服务 1.为政府投资服务这类咨

询服务一般是决策性质的，包括： (1)规划咨询。 (2)项目评

估。 (3)项目绩效评价。 (4)项目后评价，通过项目竣工验收

，点重评价目标、效益和项目的可持续能力，总结经验教训

。 (5)宏观专题研究。 2.为贷款银行服务工程咨询公司为贷款

银行服务常见的形式是受银行聘请作为顾问。咨询公司的评

估侧重于项目的工艺方案、系统设计的可靠性和投资估算的

准确性，并对项目的财务指标再次核算或进行敏感性分析，

重点是投资效益和风险的分析。 3.为国际组织贷款项目提供

咨询为世行等国际金融组织提供的咨询服务包括：咨询公司

或个人作为本地咨询专家，1受聘参与在华贷款及相关的技术

援助.2投标参与这些机构在国际上其他地区或国家贷款及技

术援助项目的咨询服务。工程咨询的参与方式也有两种：以

咨询公司名义和以个人咨询专家名义。 (一)为承包商服务工

程咨询公司以分包商身份承担工程项目咨询，直接服务对象

是工程的承包商或总承包商，咨询合同只在咨询公司和承包



商之间签订。 (二)承包工程工程咨询公司可以amp.作为总承

包商，承担项目的主要责任与风险。承担的项目风险大。 (

三)为项目融资服务为了降低项目的风险和融资成本，业主往

往需要工程咨询公司参与项目的决策和实施过程。 (四)为项

目业主服务工程咨询公司常被称作该项目的业主工程师。业

主工程师是工程咨询公司承担咨询服务的最基本、最广泛的

形式之一。业主工程师的基本职能是提供工程所需的技术咨

询服务，或者代表业主对设计、施工中的质量、进度、造价

等方面的工作进行监督和管理。业主工程师所承担的业务范
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