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B4_E5_92_A8_c60_599867.htm 1.以下有关沟通的叙述不正确的

是（ ）。 A.有效沟通需要相互之间文化背景的了解 B.有效沟

通需要双方有相同的兴趣和爱好 C.组织结构可以影响沟通的

有效性 D.信息越丰富，越有利于沟通 2.有效沟通需要的条件

是（ ）。 A.考虑沟通时的一切环境情况 B.要使用简单、明确

的表达，做好工程项目信息传播管理 C.了解相互之间的文化

背景，具有明确的沟通动机和期望 D.要进行信息的追踪与反

馈，充分发挥工程项目绩效报告的作用 3.工程项目综合管理

的基本理念是（ ）。 A.实现项目总体目标 B.沟通 C.绩效评价

D.控制 4.工程项目计划是由（ ）制定完成。 A.项目经理会同

有关项目组织自上而下，自下而上共同制定完成 B.独立的咨

询机构 C.项目经理由上而下分层 D.下层项目组织由下而上 5.

下列有关项目约束条件的叙述中不正确的是（ ）。 ， A.项目

约束条件是指限制项目管理班子做出决策的各种因素 B.预算

费用是一种外部约束 C.项目约束包括项目内部的制约因素和

项目外部的制约因素 D.国家的政策法规是来自于项目外部的

制约因素 6.下列对工程项目范围确认的描述中不正确的是（ 

）。 A.范围确认是项目业主正式接收项目工作成果的过程 B.

完成的工作成果及有关项目文件的范围确认的依据 C.满足质

量要求的工作业主都应接受 D.第三方评价报告是由具有独立

法人资格和相应资质的实体，或相应的政府机构来完成 7.咨

询服务工作大纲的内容不包括（ ）。 A.工程项目概述，工程

项目目标 B.工作进度与报告 C.咨询服务技术建议书 D.业主为



咨询专家提供的资料，当地服务，辅助人员和设施 8.下列关

于工作分解结构的叙述中不正确的是（ ）。 A.工作分解结构

是按项目的可交付成果对项目进行分解 B.工作分解结构组织

定义了工程项目的部分范围 C.工作分解结构中的级别越低，

对项目可交付成果的描述越详细 D.工作分解结构组织定义了

工程项目的全部范围 9.下列有关项目管理组织体系的说法，

错误的是（ ）。 A.项目管理组织体系包括直接管理项目和服

务支持两个子系统 B.直接管理子系统为服务支持子系统提出

工作需求和方向 C.服务支持子系统是项目团队存在的价值中

心 D.服务支持子系统是项目直接管理子系统的必要保障 10.下

列关于部门职能与部门划分的叙述中不正确的是（ ）。 A.部

门过多将造成资源浪费和工作效率低下 B.部门少有利于激发

工作积极性，提高工作效率 C.部门职能设定不合理，将会增

加部门的数量，容易造成管理上的混乱 D.部门负责的工作与

事务太少，部门将人浮于事，影响工作效率和风气 百考试题
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