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B4_E5_92_A8_c60_599874.htm 1、下列有关项目式组织结构的

优点，叙述错误的是（ ）。 A.项目经理是真正意义上的项目

负责人 B.团队成员工作目标比较复杂，有利于学习 C.项目管

理指令一致 D.项目团队内部容易沟通 2.下列关于部门职能与

部门划分的叙述中不正确的是（ ）。 A.部门过多将造成资源

浪费和工作效率低下 B.部门少有利于激发工作积极性，提高

工作效率 C.部门职能设定不合理，将会增加部门的数量，容

易造成管理上的混乱 D.部门职能过多，部门人员会疲于忙碌

，管理困难，影响工作质量 3.下列对矩阵式组织结构的特点

叙述不正确的是（ ）。 A.信息回路比较简单 B.项目成员处于

多头领导状态 C.团队成员无后顾之忧 D.项目管理权力平衡困

难 4.项目组织再造所遵循的原则不包括（ ）。 A.处理好调整

的时机问题 B.尽可能保持项目工作的连续性 C.能调则调，能

大动不小调 D.避免因人调整组织设置 5.下列关于矩阵式组织

结构的缺点叙述不正确的是（ ）。 A.项目管理权力平衡困难

B.项目团队成员不易产生成就感 C.信息回路比较复杂 D.项目

处于多头领导状态 6.项目团队能力开发的途径与手段不包括

（ ）。 A.培训 B.开展团队建设性活动 C.对团队成员不进行调

整 D.表彰与奖励体系 7.不属于项目经理选择原则的是（ ）。

A.要有较扎实的基础知识 B.要作为技术权威 C.要把握重点，

不可求全责备 D.要有一定类似项目的经验 8.咨询工程师在招

标投标管理中应完成的工作不包括（ ）。 A.策划招标方案 B.

组建评标委员会 C.实施招标投标活动 D.制定评标标准 9.工程



项目公开招标的第一个环节是（ ）。 A.编制工程标底 B.发布

招标公告 C.投标申请人资格预审 D.选择发布媒体 10.不属于

招标投标管理基本原则的是（ ）。 A.公开原则 B.公平原则 C.

独立原则 D.合理低价中标原则 百考试题环球网校本着早准备

、早复习、早通过的思想特推出2010年咨询工程师辅导精讲

班、冲刺班、习题班。本次辅导由权威辅导专家李述萍、王

双增、成丽芹、陈宪等担任主讲，全部采用视频授课的形式

呈现给学员，考生可随时报名参加学习，所有课程自付费之

日起都可以随时随地任意多次反复学习，直到当期考试结束

后三天关闭。 更多信息请关注：咨询工程师站点 咨询工程师

论坛 咨询工程师在线考试中心 100Test 下载频道开通，各类考

试题目直接下载。详细请访问 www.100test.com 


